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Ditreccion General de Auditoria Intetna

MEMORANDUM DGAI/0443/2022

A : ING. LUIS ALBERTO CASTIGLIONI, Ministro
Direccién General de Administracion y Finanzas.

PARA :  ECON. ISAAC GODOY, Viceministro
Viceministerio de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas - Mipymes

CP JULIO VERA ARMOA, Director General
Direccién General de Administracion y Finanzas

DE :  LIC. MARIA LUCILA DELGADO SEGOVIA, Directora General
Direccion General de Auditoria Interna.

FECHA : Asuncién, 29 de junio de 2022
TEMA :  Remision del Informe de Auditoria D.G.A.I N°09/2022 “Auditoria Integral al Programa

Competitividad de las Mipymes - PCM - Beneficiario — IG CEDIAL”, e Informe Ejecutivo
Formato N° 211.

Por el presente y dando cumplimiento al Decreto N° 1.249/2003 “Por la cual se aprueba la
reglamentacion del Régimen de Control y Evaluacion de la Administracion Financiera del Estado “en su
Art. 11° “... los informes ordinarios y extraordinarios que emitan las Auditorias Internas Institucionales
serdn elevados en forma exclusiva y simultdnea a las Mdximas Autoridades de los Organismos y Entidades
respectivas, Sindico de la Entidad y a la Auditoria General del Poder Ejecutivo...”.

En tal sentido, se adjunta en formato impreso los Informes de referencia resultantes, para su
conocimiento y consideracion correspondiente.

Atentamente.

Luis Alberto Castiglioni

Ministro de industriay Comercio
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INFORME DE AUDITORIA
D.G.A.l. N° 09/2022

"AUDITORIA INTEGRAL AL PROGRAMA COMPETITIVIDAD
DE LAS MIPYMES PCM-BENEFICIARIO CEDIAL
EJERCICIO FISCAL 2021”

1. ORIGEN DE LA AUDITORIA

De conformidad al Plan y Cronograma Anual de Trabajo de la Direccién General de Auditoria
Interna para el Ejercicio Fiscal 2022, aprobada por Resolucién Ministerial N2 660 de fecha de 26
de octubre de 2021, en el cual se contempla la realizacién de una Auditoria Integral al Programa
de Competitividad de las MIPYMES, del Viceministerio de MIPYMES.

2. ALCANCE DEL EXAMEN

Para la materialidad de los trabajos se han realizado la verificacin y analisis de las rendiciones
de cuentas y los informes de resultados obtenidos por el Programa de Competitividad de las
MIPYMES—- PCM, dependiente del Viceministerio de MIPYMES tras el desarrollo de los Planes
de Negocios aprobados por el Programa correspondiente a cada emprendimiento beneficiado.

El Programa tiene por objetivo principal mejorar la competitividad de las micro, pequefias y
medianas empresas, con énfasis en el fortalecimiento del sector industrial.

Los estudios y procedimientos fueron realizados de acuerdo al MAGU (Manual de Auditoria
Gubernamental), a sus procesos y definiciones.

El presente Informe surge del andlisis de los documentos proveidos a los Auditores para su
estudio y que son de exclusiva responsabilidad de los funcionarios que intervinieron en la
ejecucion y formalizacidn de las operaciones examinadas.

3. DETERMINACION DE LA MUESTRA

Se ha tomado como muestra la Institucion Gerenciadora CEDIAL, en el desarrollo de los
componentes 1, 2 y 3 del Programa, integramente en cuanto g4o\financiero y en cuanto a la
gestion segun se detalla en el siguiente cuadro:
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179.950.000
[383.560.600'

Del total de 14 (Catorce) emprendimientos beneficiados, se han tomado 8 (Ocho),
representando el 57 % del monto invertido para las MIPYMES.

4. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

e Verificar el cumplimiento del Reglamento Operativo del Programa Competitividad de las

MIPYMES, aprobado por Resoluciéon N2 924/2019.
e Evaluar el desarrollo de los componentes 1, 2 y 3 del Programa.

PROCEDIMIENTOS

Verificar el cumplimiento de las actividades de la Institucion Gerenciadora, segin el

Reglamento Operativo.

Verificar el cumplimiento de las actividades e Intervenciones del Viceministerio de MIPYMES,

segun el Reglamento Operativo.

Contrastar los resultados de cada beneficiario con sus metas establecidas en los Planes de

negocios.

Verificar la correcta utilizacion de la Guia de Procedimientos de Control Interno, aprobada en

Setiembre del 2020.
Verificar la Ejecucion Presupuestaria y su correspgndijente rendicion de cuentas.

Cuadro N°1
CEDIAL 2021
Cant.| RAZON SOCIAL O NOMBRE DEEVPRESA | LOCALIDAD  |DEPARTAMENTO ACTIVIDAD INVERBION | (OBSERVAG.
1 |Angel Javier Ruiz Farifia Caacupe Cordillera Quesos y Licteos 50,000,000
2 |Miguel Angel Gémez Martinez Caacupe Cordillera Confecciones 50.000.000
3 |Ricardo Daniel Bobadilla Duarte Casguazl Caaguazu Pizzas Congeladas 51,960,000
4 |Maria Estela Meaurio Viera Villarrica Guaira Granos, Especias, Hierbas Medicinales|  50.000.000
5 |Comité de Productores Lacteos de YegrodFulgencio Yegros |Caazapa Bebidas |dcteas-Yogurt “50.000.000
6 |Héctor Augusto Barboza Aguilera General Artigas _|Itapla Heladerfa y Reposteria 42.000.000
7 |Lilia Carolina Cano Frutos Pilar Neembucy Panaderia 50.000,000 Informe actual
8 |las Américas S.R.L. Ciudad del Este |Alto Parana Muebles de Madera -50.000,000
9 |Luis Alberto Lopez Agilero Capiatd Central Confecciones 50.000.000
10 |Diosnel Cabrera Aranda San Lorenzo Central Estructuras Metélicas 45.000.000
11 |[Carlos Fontclara Biez Lambaré Central Chipa congelada 50.000.000
12 |Regopar S.A. Lambaré Central Caucho 50.000.000
13 |Marcio Rubén Feris Aguilera Lambaré Central Confecciones 50.000.000
14 |Marcelo Martinez Farifa Asuncidn Capital Confiteria y panaderia 50.000.000
15 |Pressumo S.A. Asuncion Capital Jugos Naturales de Lechey Frutas 45 000,000 )
16 |Lena Cristina Martinez Missena Fndo de la Mora |central Frutas Deshidratadas 45.400.000 Sujeto del
17 _|Centro del Ejecutivo S.R.L San Lorenzo Central Articulos de Cuero 50/000.000 Inf?rmfa deo
18 |Euardo Raul Grau Soverina Lugue Central Conservas y Dulces 49,550,000 | Auditoria N2
s = gy 1 12/2021
Total de Inversidn | B8R.910.000
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6. CONOCIMIENTO DEL AREA AUDITADA

6.1 ORGANIGRAMA DEL VICEMINISTERIO DE MIPYMES

| RIS TERICY D IS TIEA v 1
COAE R

[ VICEMINISTERID DE miPvaaes |

e R R |
o s bt
R R 1A [ TR ———
o |4 S =i

L_h L Q‘ﬂ. Lver -cIQ_
e r

6.2. PLANTEL DE DIRECTIVOS DEL PERIODO AUDITADO

A continuacion, detallamos la némina de los principales funcionarios y autoridades, responsables
del Viceministerio de MIPYMES y la Direccién General encargada del desarrollo del Programa de
Competitividad Microempresarial, con sus respectivos cargos, fechas de inicio de gestiones y los
numeros de Decretos y/o Resoluciones de designacion:

Cuadro N° 2

CEDULA DE

IDENTIDAD N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO 'DESIGNADOS POR:
1.388.499 Liz Rosana Cramer Campos Ministra Decreto N° 2 (15/08/2018)
Luis Alberto Castigloni Soria Ministro Decreto N° 4316 (11/11/2020)
1.252.979 Isaac Godoy Larroza Vice Ministro MIPYMES Decreto N° 97 (23/08/2018)
Director General de .
2.374.643 Pedro Vera Financiacion e Inversion Resolucion N° 1177 (27/11/2018)

6.3. FUNCIONES EN GENERAL ESTABLECIDAS PARA EL PCM

El Programa Competitividad Microempresarial (PCM) del Viceministerio de Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MIPYMES) del Ministerio de Industria y Comercio (MIC) se enmarca dentro
del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2030. (Resolucién N2 1518/16 de fecha 25/11/2016).

El Programa tuvo una modificacién de sus niveles de d rollo establecidos segin Resolucién
N2 924/2019 de fecha 06 de agosto del 2019.
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El Programa presenta tres componentes:

Apoyo a las MIPYMES Se busca fortalecer el modelo de negocio como estrategia
Componente 1 para el aumento de la para mejorar la productividad a través de la entrega de
productividad: bienes de capital.

¢ Serefiere a la generacidn de conocimientos e instrumentos
orientados al aumento de las capacidades instaladas como
fisicas, tecnoldgicas y de gestién empresarial mediante
capacitacién y asistencia técnica, ademéas de brindar
< asesoria para la formalizacion (legal.

Componente 2 Fortalecimiento de la comercial, tributaria, ambiental, sanitaria y laboral
capacidad competitiva dependiendo de la actividad), permitiendo mejorar la
de las MIPYMES competitividad de las MIPYMES.

-
Estrategia de Consiste en potenciar el crecimiento econdmico

Componente 3 sostenibilidad de las sostenible de las MIPYMES, mediante acciones
MIPYMES. _< articuladas con actores claves de los sectores publicos y

privados (con cadenas productivas, vinculacién con
universidades, entidades financieras entre otros) a nivel

\_ local, departamental y nacional.

7. MARCO LEGAL

Constitucién Nacional, art. 106 “La responsabilidad personal de las autoridades y funcionarios
puiblicos por las transgresiones cometidas en el desemperio de sus funciones, precepto constitucional
que obliga a todos los servidores puiblicos a poner el miximo empefio de transparentar la gestion y el
mismo acto administrativo”.

Ley N° 904/63 “Que establece las funciones del Ministerio de Industria y Comercio y su Decreto
Reglamentario N®2348/99”.

La Ley 1535/ 99 “De Administracién Financiera del Estado”.

Decreto N°8127/00"” Por el cual se establece las disposiciones legales y administrativas que reglamenta
la implementacion de la Ley N° 1535/99, “De Administracién Financiera del Estado” y el
funcionamiento del sistema integrado de Administracion Financiera- SIAF.

Ley 1626/00 “De la Funcién Publica”.

Ley N° 6469/2020 de fecha 02 de enero de 2020 “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacion
para el Ejercicio Fiscal 2020”.

Decreto N° 3264 del 02 de enero del 2020 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 6469, que aprueba el
Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2020”.

Ley N° 6672/2020 de fecha 07 de enero de 2021 “Que aprygbg el Presupyesto General de la Nacion
para el Ejercicio Fiscal 2021”. \

O o

/




TETAMBAE APOPY x :
HANEMU " TETA REKUAI A/'mgun
e 2 GOBIERNO NACIONAL F l’

INDUSTHIA ”& ﬂb ?&1!&

¥ QOMERCIO

®  Decreto N® 4780 del 25 de enero del 2021 “Por el cual se reglamenta la Ley N* 6469, que aprueba o Al

Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio Fiscal 2021".

o Ley N°4457/2012 “Para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES).

®  Decreto N° 11453 de fecha 23 de julio de 2013 “Por el cual se reglamenta la Ley N*° 4457/2012 “Para
las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES).

o Decreto N° 3698 de fecha 10 de junio de 2020 “Por el cual se actualizan los pardmetros cuantitativos
del monto de facturacién anual, a los efectos de la categorizacién de las Micro, Pequefias y Medianas
empresas, establecido en el Articulo 5° de la Ley N© 4457/2012 “Para las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (MIPYMES).

®  Resolucion N°227 de fecha 12 de marzo del 2014 “Por la cual se aprueba el Organigrama y el Manual
de Organizacién y Funciones del Viceministerio de las Micro, Pequefias y Medianas empresas
(MIPYMES), dependiente del Ministerio de Industria y Comercio”.

®  Resolucion N*® 497 de fecha 27 de mayo del 2015 “Por la cual se amplia el Manual de Organizacion y
Funciones del Viceministerio de las Micro, Pequefias y Medianas empresas (MIPYMES), dependiente
del Ministerio de Industria y Comercio”.

e  Resoluciéon N° 1516 de fecha 24 de diciembre del 2015 “Por la cual se modifica y amplia la Resolucion
N¢ 227/174, Por la cual se aprueba el Organigrama y el Manual de Organizacion y Funciones del
Viceministerio de las Micro, Pequefias y Medianas empresas (MIPYMES).

o  Resolucion N*® 450 de fecha 19 de abril de 2016, Por la cual se modifica parcialmente el Anexo 2 de la
Resolucion N® 1516 y se aprueba el Organigrama de la Direccién General de Financiacién e Inversidn
del Viceministerio de las Micro, Pequefias y Medianas empresas (MIPYMES), dependiente del
Ministerio de Industria y Comercio.

o  Resoluciéon N°® 1754 de fecha 30 de diciembre “Por la cual se amplia el anexo de la Resolucién N° 227
de fecha 12 de marzo del 2014 “Por la cual se aprueba el Organigrama y el Manual de Organizacion
y Funciones del Viceministerio de las Micro, Pequefias y Medianas empresas (MIPYMES),
dependiente del Ministerio de Industria y Comercio”.

o Reglamento Operativo del Programa Competitividad de la MIPYMESs, aprobado por Resolucién N*
924/2019 “Por la cual se aprueba el Reglamento Operativo del Programa Competitividad de las
MIPYMES-PCM, ejecutado por el Viceministerio de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMES) del Ministerio de Industria y Comercio”; y se abroga la Resolucion N*® 1.515/2016.

o Guia de Procedimientos de Control Interno, aprobado y comunicado mediante MEMORANDUM
VMMIPYMES/0083/2020, de fecha 06 de octubre de 2020.

e Plan de Trabajo de Auditoria, aprobado mediante Resolucion N*® 660/2021 del Ministerio de Industria

y Comercio.
@

o  Otras disposiciones generales relacionadas.

8. DESARROLLO DEL INFORME
8.1. CONVENIO DE FINANCIAMIENTO
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CONVENIO DE FINANCIAMIENTO ENTRE EL MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO Y LA ENTIDAD "CENTRO DE COOPERACION
EMPRESARIAL Y DESARROLLO INDUSTRIAL (CEDIAL) Y SE AUTORIZA A LA DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DE ESTE MINISTERIO A GESTIONAR ANTE EL MINISTERIO DE HACIENDA LA TRANSFERENCIA DE CREDITOS, EN FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 10, PARA EL PROGRAMA COMPETITIVIDAD MICROEMPRESARIAL DEL VICEMINSTERIO DE LAS MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS.

8.2. DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIARIOS

Cuadro N2 3
Rilbig '
”r =t | *5 Central
*8 Alimentos (
«14 Emprendlmlentns *3 Asociaciones 3 Confecciones .i Cct:dll"?m
" pita
=11 Individuales «1 Canstrucciones *1 Alto Parand
«1 Muebles » 1 Caaguazil
«1 Articulos en * 1 Itapda
c;ucho » 1 RNeembucu
sl articulos en cuero » 1 Caazapd
* 1 Guaira

8.3. EJECUCIONES PRESUPUESTARIAS, CONTABLES Y RENDICIONES DE CUENTAS - EJERCICIO
FISCAL 2020.

LEJECUCION PRESUPUESTARIA: Objeto de Gasto 874 “Aportes y Subsidios a Entidades
Educativas e Instituciones Privadas sin Fines de Lucro™.

El presupuesto vigente para el periodo visualizado fue de G. 961.780.534 (Guaranies novecientos
sesenta y un millones setecientos ochenta mil quinientos treinta y cuatro), al cual fue asignado
un Plan Financiero por el mismo monto.

Se visualiza una obligacién por G. 961.780.534 (Guaranies novecientos sesenta y un millones
setecientos ochenta mil quinientos treinta y cuatro) la cual seglin estructura presupuestaria
corresponde al Proy/Act. 7 - Servicios de Asistencias MIPYMES, Objeto de Gasto 874 — Aportes a
Ent. Educ. e Inst. Privadas sin fines de lucro.

Segun cuadro expuesto en el periodo mencionado no hubo pago quedando como deuda flotante
el total de lo obligado.

Cuadro N2 4

Presupuesto - ; } Saldo Saldo Plan ! Deuda

Rubro Obj. FF Descripeidn’ Vigéite PlunFinanclera  Obllgado brehiuidata st Pagado Hovte
MINISTERIO DEINDUSTRIA Y COMERCIO 976727934 961780534 961.780,534 0 0 0. 961.780.534
TIPO 2: PROGRAMAS DEACCION 476.727.9%.  961.780.534 961,780,534 0 0 961.780.534
Sub Programa: 1 Fortalecimiento al Sector MIPYMES generando 976.727.934 951780534 961,780.534 ] ] 961.780.534
800 Aportesy Subsidiosa€ntid. Educativase Inst. Priv. Sin Finesde Lucro 976,727,834  961.780.534 56].780.534 0 0o 961.780.534
874 10 Apartes y Subsidios a Entidades Educ. ¢ Inst, Priv, 9651.780.534  961,780.534 hao.sza- o 0 0 961.780.534

Fuente Reporte SICO/SIAF
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La obligacidn fue realizada en el marco del Convenio de Financiamiento para la implementacién de

los componentes del Programa Competitividad de las MIPYMES del Viceministerio de MIPYMES del
Ministerio de Industria y Comercio, aprobado por Resolucién N° 458/2020 “Por la cual se aprueba
la suscripcién del Convenio de Financiamiento entre el Ministerio de Industria y Comercio (MIC) y
la Entidad Centro de Cooperacion Empresarial y Desarrollo Industrial (CEDIAL), ...”.

En la siguiente imagen se observa la OT de fecha 20/01/2021 segtin STR N° 116.461 a la cuenta del
BANCO ITAU PARAGUAY S.A.

ENTICIAD: | REiNg 10 2 N
UNIDAE: RARGIIICA:
MEMNTT
ORG. FIRAMLCIADOR
COMNTROE FINAMCEF#RD
CONCERT
ItPOEL
A SOLICTTIINY
TECHA A3 ROV

FECHA RELEPOCLON D10

Fuente: https://www.hacienda.gov.py/consultas/str.

En fecha 30 de octubre se suscribe |la Resolucion N° 717 “Por la cual se amplia el Articulo 2° de la
Resolucion N° 458 del 26 de agosto de 2020 y se autoriza la suscripcion de la respectiva adenda al
Convenio de Financiamiento entre el Ministerio de Industria y Comercio (MIC) y la Entidad Centro
de Cooperacién Empresarial y Desarrollo Industrial (CEDIAL), en el marco de la ejecucion del
Programa de Competitividad de las MIPYMES ejecutado a través del Viceministerio de las
MIPYMES”. Al respecto, el MIC, en el marco del PCM otorga a la IG un monto adicional de G.
275.000.000 (Guaranies Doscientos setenta y cinco millones). En la siguiente imagen se observa
la O.T. de fecha 20/01/2021 segiin STR N° 134.010 a la cuenta del BANCO ITAU PARAGUAY S.A.

ENITIDAE *-3 HHD DF 13
LIRS FE HaMGiiit A [F: % P e g
FUENT o e D, TS0

VRO FITEAERE BRI

EONTRGEL FIHANE I RO T MG B g

Fuente: hitps://www. hacienda.cov.py/econsutas/slr. L)
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ii. Cuenta Contable 4.1.1.08.74.00.000 “APORTES Y SUBSIDIOS A ENTIDADES
EDUCATIVAS E INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO” PERIODO 2020.

Corresponde al compromiso de pago para la ejecucién de los componentes del Programa de
Competitividad de las MIPYMES asumido con el Centro de Cooperacién Empresarial y Desarrollo
Industrial (CEDIAL), mediante Factura N° 827 de fecha 01/09/2020 de Gs. 686.780.534 (Guaranies
Seiscientos ochenta y seis millones setecientos ochenta mil quinientos treinta y cuatro) y, Factura
N° 830 de fecha 30/10/2020 por Gs. 275.000.000 (Guaranies Doscientos setenta y cinco millones).

REGISTRO MAYOR
DEL: 04012020 AL: 3171202020

rdsd 12 TEAENISTRRID DE INGUSTRO Y COMERTI

000 UAF MINISTERID DE INOUSTRIA Y CONMERCYS

L STHUC. BRESUMILETAR SRS ONCE R BE HABER
b g‘:.._,« 0 i 3 ) P 79 _u NCEPTO DEBE ABI

<

TDIAILFS GRY IRN E3A AETTAN £

Fuente Reporte SICO/SIAF

iii. Consolidado de los gastos efectuados:

Del total transferido de G. 961.780.534 (Guaranies novecientos sesenta y un millones setecientos
ochenta mil quinientos treinta y cuatro), tal como visualizamos en el cuadro expuesto para los
gastos administrativos se utilizaron en concordancia a lo que expresa el Convenio de
Financiamiento 10% totalizando G. 96.178.053 (Guaranies Noventa y seis millones ciento setenta
y ocho mil cincuenta y tres), mientras que para los gastos misionales observamos un total de G.
865.602.481 (Guaranies Ochocientos sesenta y cinco millones seiscientos dos mil cuatrocientos
ochenta y uno) los cuales se componen de gastos de capital en un 89,76%, rubro 500 — Inversidn
Fisica G. 863.326.322 (Guaranies Ochocientos sesenta y tres millones trescientos veinte y seis mil
trescientos veinte y dos) y gastos corrientes vinculados al gasto de capital, objeto de gasto 240, G.
2.276.159 (Guaranies Dos millones doscientos setenta y seis mil ciento cincuenta y nueve) 0,24%.
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Cuadro N2 5

e Ejs cucion de Gastos segdn Rendiciones de Cuentas
| Sub Grupp Objeto de . o ,
de 2k Dascripein QUGS ow  Wayoadinio, lufio s Agosto Total
. de Gastos Gasto. Diciembre
Gastos Abrll 2021 2021 2021
2020
Gastos Adminlstrativos
100 140 145 Honararios Profesipnales 19.235.611 Sin movimiento 76.942.442 96.178.053
Total Gastos Administrativas 18.235.611 96.478.053 [\
Grupo Ejecucién de Gastos segin Rendiciones de Cugntas
2 Sub Grupa Objeto de : )
de Descripelén Qctlbrea Marzoa  Mayb adunle  Julioa Agosto Total
) de Gastos Gasto Diclembre :
Gastos i Abril 2021 2021 2021
2020
Gastos Mislonales
200 240 242 Instalaciones Eléctricas o] o 2276459 0 2.276.159
500 520 525 Cémara Frigorifica 0 Q 58.866.105 20.286.105 79.152.210
500 530 533 Magquinarias y Equipos Industriales 0 0 603.125.352 181.047.760 784.174.112
Total-Gastos Mislonales 1] 0 664.268.616 201.333.865 865.602.481 B
Gastos Administrativos (A} 96,178.053
+Gastos Misionales (B) 865.602,481
Total Gastos 961,780,534

Fuente: Anexos B-01-01 A de los periodos indicados en el cuadyo.

1. FORMULARIOS ANEXO B-01-01 A VS. DOCUMENTACIONES DE RESPALDO:

A. GASTOS ADMINISTRATIVOS: 2DA. Y 3ERA. ETAPA.

Cuadro N2 6

|-l 2da. Etapa 3era. Etapa
Documentos Ing. Harndn Lic, Gladys Lic. Christhyan D.| Ing. Herndn | Lic. Gladys
Ramirez Valdez N Trinidad F. Ramirez Valdez N

Formulario Rendiciéon de Cuentas B0O101 A v N4 <« V4 v
Facturas de Consultores v J v J g
Contrato de Servicios v i v o
Términos de Referencia o W v J v
No Objecién 3ra. Etapa o A | V4 ¥4 |

Total Gastos Administrativos 20.000.000 12.971.221 5.500.000] 21.971,221)| 16.500.000

De las verificaciones realizadas a las documentaciones que respaldan los Gastos Administrativos,

M

hemos constatado las siguientes observaciones:

1. OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO

C.L1. Punto 3. Valor y Pagos, especificamente en el item D. Calendario de Pagos del Contrato
de Servicios 2da. Etapa con error en la redaccidn.

Hemos constatado error en la redaccidn del Contrato de Prestacion de Servicios de los Consultores,
especificamente en el Punto 3. Valor y Pagos, item D. Calendario de Pagos, donde menciona que ...
el pago se realizard una vez obtenida Nota de No Objecion lera. Etapa emitida por el Ministerio de
Industria y Comercio, debiendo haber mencionado Not e No Objecion2da. Etapa.

? »
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Se tomard en cuenta dicha observacién para aplicar la Guia de Control de Procedimientos para siguientes
Rendiciones de Cuentas.

; aci ar
Al' momento del descargo la dependencia auditada reconoce la observacion realizada durante el examen. Por lo
tanto, esta Auditoria se ratifica en la observacion realizada.

Recomendacién
Vicemini e MES:

Mejorar los controles internos y tomar las medidas necesarias del caso a fin de evitar situaciones similares en los
siguientes informes.

C.I.2. No visualizado en Legajo de Rendicion de Cuentas Informes Etapas 2 y 3 del
Coordinador del Proyecto.

No hemos visualizado en Legajos de Rendiciones de Cuentas el Informe 2da. Etapa y el Informe
Final de la 3era. Etapa del Ing. Herndn Eduardo Ramirez Barboza, Coordinador de Proyecto
conforme lo establecen los Términos de Referencia de los Contratos de Prestacién de Servicios
emitidos.

Se adjunta lo solicitado en medio magnético (pendrive) de las Rendiciones de Cuentas de los Informes de la 2da.
Etapa y el Informe Final de la 3era. Etapa, correspondiente al Coordinador del Proyecto de la Institucion
Gerenciadora (1G) CEDIAL, Ing. Herndn Eduardo Ramirez Barboza, segtin lo establece su Término de Referencia
de los Contratos de Prestacién de Servicios.

aluacion d scar

Al momento del descargo el Viceministerio de MIPYMES remite la documentacién no visualizada en los Legajos
de Rendicidn de Cuentas analizadas, por lo tanto, levantamos la observacién sefialada, sin embargo, sugerimos
al Viceministerio de MIPYMES remitir la documentacion presentada al Dpto. de Rendicién de Cuentas
dependiente de la Direccién de Contabilidad a fin de adjuntar al Legajo de Rendicién de Cuentas a modo de
respaldar debidamente las documentaciones.

B. GASTOS MISIONALES: 2DA. Y 3ERA. ETAPA DEL CONVENIO.
1.1.1. Del analisis a los Formularios ANEXO B-01-01 A, presentados por la IG correspondientes

al periodo de Mayo a Junio 2021 Vs. los comprobantes de respaldo hemos detectado las
siguientes observaciones (VER ANEXO I). \

%H_Ii;ﬂ
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1. OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO

C.L3. No se visualizaron en las compras realizadas Notas de Remisién por parte del Proveedor

los cuales sirven para respaldar la entrega de los bienes de uso al comprador.

Cuadro N2 7

Proveedor

Camprobants de Compra N*

Observaciones

Tecnimet S.A.

001-001-0012002

Maquicenter S.A.

001-003-0027073

Maquicenter S.A.

001-003-0027074

Wind's Trading La Casa delas Comnutgoras S.A

001-001-0003045

Perez Ramirez y Cia.

001-005-0000711

Tecnocentro S.A.

001-002-0001829

Comagro S.A 001-002-0003697
Arca Electrénicos de EIRL, Ibrahim Daniel Hussein 001-001-0004410
Serimax SRL 007-002-0002519

Todo Costura S.A.

001-002-0110001

Todo Costura S.A.

Gastrocenter S.A,

001-004-0000592

001-001-0003613

El Antiguo de Hilario Sdnchez Vargas

001-001-0004417

let Trade Electrodomésticos S.A.

001-001-0024450

Grupo IF Incofrio

001-001-0000296

El Antiguo de Hitario Sdnchez Vargas

001-001-0004418

Perez Ramirez y Cia.

001-005-0000756

Perez Ramirez y Cia.

001-005-0000812

No se visualiza Nota de Remisién de
la maquinaria entregada por el
proveedor.

Maspan -Metarldrgica San Cayetano
Multipartes Dos S.R.L.

001-001-0002332
003-001-0033752

F

el VMMIPYMES - i neral de Financi v
No se cuenta con la Nota de Remisién de la mdquina entregada por el Proveedor porque se utiliza el Acta de
Recepcidn de Bienes para dichos casos, debido a que fue una entrega directa y pago al contado. Los proveedores
acompafiaban las mercaderfas con la factura contado, puesto que sus procedimientos no incluyen Nota de
Remisién cuando la venta es al contado.

Evaluacién del Descargo.

Si bien el Viceministerio de MIPYMES menciona en su descargo que los pagos son realizados al contado, hemos
observado Facturas que cuentan con recibos de dinero con fecha posterior a la misma, por lo tanto, nos
ratificamos en la observacién mencionada.

Recomendacién

icemi ES:
Incluir en el procedimiento o guia de documentos, la Nota de Remisién a fin de establecer la entrega efectiva de
los bienes de uso del proveedor al comprador.

C.I.4. Constatamos Manuales de uso que no estan transcriptos en idioma espafiol, asi también
visualizamos en algunos casos so6lo la carilla del mismo.

Constatamos Manuales de Uso transcritos totalmente en idiomas diferentes al espafiol, sin
contener las traducciones de su utilizacién en idioma espafiol, en algunos casos sdélo visualizamos
la carilla del documento. La importancia de su utilizacién radica en que estdn destinados a dar
asistencia a las personas que utilizan los equipos quetgrmuchos casos son especializados.

o

[ e
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Cuadro N2 8

Proveedon

Comprobante de Compra N°

Crhaervaciones

Maquicenter S.A

Magquicenter S.A.

001-003-0027074

001-003-0027073

Los Manuales de uso no estan transeriptos en idioma espanol.

Magquicenter S.A.

N.Créd. 001213

Perez Ramirez y Cla

001-005-0000711

Tecnocentro S.A,

Serimax SRL

El Manual de uso del Horno Eléctrico no esta transcripto en idioma espafiol,

001-002-0001829

Sélo se visuallza la carllla del Manual de Uso.

007-002-0002519

Gastrocenter S.A.

001-001-0003613

Sdlo se visuallza la carllla del Manual de Uso, el cual no esta en Idioma
espariol.

Sélo se visuallza la carilla del Manual de Uso.

e] VMMIPYMES —

¢ Financ versi

La proveedora del bien no cuenta con el Manual de Uso y especificaciones técnicas en el idioma castellano
(espariol). La misma podria subsanarse buscando las caracteristicas técnicas y uso mediante aplicaciones en la
plataforma de internet/Google/traductores.

Evaluacién del Descargo.

Al momento del descargo la dependencia auditada reconoce la observacién realizada durante el examen. Por lo
tanto, esta Auditoria se ratifica en la observacion realizada.

Recomendacié
i ni il MIPYMES:

Exigir al proveedor tal como lo menciona la LEY N° 1.334 DE DEFENSA DEL CONSUMIDOR Y DEL SUARIO en su
Art. 6° inc. d) la informacién clara sobre los diferentes productos y servicios con las correspondientes
especificaciones sobre la composicién, calidad, precio y riesgos que eventualmente presenten.

HALLAZGOS

H.1. Documentos no visualizados — Rendicion Mayo a Junio 2021

Tal como se visualiza en el cuadro expuesto no visualizamos los siguientes documentos:
Cuadro N2 9

Comprs N*

Provesdor Observaciones

Gastrocenter S.A. 001-001-0003613 No se visualiza Certificado de Cumplimiento Tributario.

No se visualizan: Manual de Uso, Informe de Capacitacién, fotos ni

[103=00120000296 Carta de Satisfaccion.

Grupo {F Incofrio

Maspan -Metarilrgica

No se visualiza Certificado de Garantia. No se visualiza fotos.
San Cayetano

001-001-0002332

(OVW/V 'b
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Descargo del VMMIPYMES - Direccidén General de Financiacién e Inversidn
Se adjunta la 3era. Rendicién de Cuentas presentada por la 1G CEDIAL correspondiente al periodo de referencia de
Mayo a Junio 2021 en medio magnético/pendrive.

Evaluacién del Descargo.

Al momento del descargo el Viceministerio de MIPYMES remite la documentacién no visualizada en los Legajos
de Rendicion de Cuentas analizadas, por lo tanto, levantamos la observacién sefialada, sin embargo, sugerimos
al Viceministerio de MIPYMES remitir la documentacién presentada al Dpto. de Rendicién de Cuentas
dependiente de la Direccién de Contabilidad a fin de adjuntar al Legajo de Rendicién de Cuentas a modo de
respaldar debidamente las documentaciones.

H.2. Monto de G. 890.000 no figura en Plan de Inversion ni en Acta de Entrega al beneficiario.

La compra por G. 890.000 segun Factura 001-004-0000592, proveedor Todo Costura S.A. no figura
en Plan Financiero/Inversién ni tampoco en Acta de Entrega al beneficiario.

Cuadro N° 10

Comprobante de

Fecha Importe Observaciones
Compra N™

Proveedor

No visualizado en Plan de Inversién ni
Todo Costura S.A. 001-004-0000592 26/5/2021 890.000 |Presupuestos, tampoco figura en Acta de
Entrega al Beneficiario.

el IPYMES - Direccién G
El monto indicado G. 890.000 corresponde a Centro del Ejecutivo, la MIPYMES beneficiaria solicité el cambio del
bien que inicialmente se contemplaba en el Plan Financiero. La IG CEDIAL solicité posteriormente autorizacién
para el cambio con las nuevas especificaciones técnicas del bien de capital (mesada de la mdquina) segin el
requerimiento de la MIPYME, a la Direccién General de Financiacién e Inversién de VMMIPYMES, el cual fue
aprobada segtin Nota adjunta.
Por tanto, se hizo un cambio de mesada de la mdquina teniendo asi una diferencia entre el precio inicial y el nuevo
precio del bien de capital solicitado por la MIPYMES.
Esta diferencia fue aceptada y se cubrié con los fondos remanentes.
Por este motivo no figura en el Plan Financiero/Inversién inicialmente declarado ni tampoco en Acta de Entrega
al beneficiario. Se adjunta antecedente mencionados en los archivados digitalmente (pendrive).

Evaluacidn del Descargo.

Si bien el Viceministerio de MIPYMES menciona en su descargo la aprobacién de la compra de la mesada por el
monto indicado, no hemos visualizado el bien de uso ni en el Plan Financiero/Inversién ni en Acta de Entrega
al beneficiario. Tampoco visualizamos constancia de satisfaccién por el bien de uso por parte del beneficiario.

R ndacién
Fortalecer su sistema de control interno dando cumplimiento estricto a las disposiciones y reglamentaciones
emanadas a modo a respaldar debidamente sus operacio )

S
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H.3. Se visualizan que Actas de Entrega de Bienes figuran con fecha anterior a las facturas de
compras

Hemos constatado Actas de Entrega de Bienes que figuran con fecha 26/05/2021 mientras que las
facturas de compras son de fecha posterior a la misma 27/05/2021 tal como observamos en el

siguiente cuadro:
Cuadro N° 11

Plan
MIPYMES Fl inro/ P i} . uh.um ! Fecha Iinporte Aparte PEM Observaciones
i Compra N* ;
ralén
Nutring - Lena El Antiguo de
: dor| .. .
Cristina Martinez S:ZT::::::O:' Hilario Sdnchez  |001-001-0004417 27/5/2021| 12.500.000 12.500.000
Missena Vargas Se visualizan que Actas de Entrega
de Bienes figuran con fecha anterior
a las facturas de compras
El Antlguo de
Tutokue de Eduardo - |Despulpadora | 5 'sanche;  [001-001-0004418 27/5/2021|  8.500.000 8.500.000
Raul Soverina Grau |de Frutas
Vargas
'go del IPY - General de Fi iaci

Con referencia a las Actas de entrega de bienes que figuran con fecha 26/05/2021 mientras que la factura de
compra es de fecha posterior a la misma 27/05/2021 surge que con la entrega de los bienes y posterior
presentacién de la factura del proveedor para el pago correspondiente por parte de la IG CEDIAL, en funcién a sus
procedimientos internos de pago, teniendo en cuenta las restricciones impuestas por el Gobierno Nacional en dicho
afio que afectaron la operatividad normal administrativa.

Evaluacién del Descargo.

En base al descargo presentado por el drea afectada, nos ratificamos en la observacién mencionada.

Recomendacid
i inisterio de MIP

Fortalecer su sistema de control interno implementando medidas que aseguren el cumplimiento de las
reglamentaciones vigentes. Las documentaciones que respaldan las erogaciones efectuadas deben reflejar con
exactitud las operaciones realizadas a modo de transparentar la gestién.

1.1.2. Del analisis a los Formularios ANEXO B-01-01 A, presentados por la IG correspondientes
al periodo de Julio a Agosto 2021 Vs. los comprobantes de respaldo hemos detectado las
siguientes observaciones (VER ANEXO II).
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A. OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO:

C.LS. No se visualizaron en las compras realizadas Notas de Remision por parte del Proveedor
los cuales sirven para respaldar la entrega de los bienes de uso al comprador.

Cuadro N° 12

Proveedor £ampRaenee de Observaciones
Compra N*
Wind'"s Trading La Casa de las Computadoras S.A. 001-001-0003045
Grupo IF Incofrio 001-001-0000296
Ingenieria Multimaq 001-001-0000419 No se visualiza Nota de Remisién de
la maquinaria entregada por el
Paraguay Packaging S.A. 001-001-0072517 proveedor.
FANE IND. Y COM. S.R.L. 009-001-0007540
Placas Parana S.A. 001-002-0001172
D ES - Di nG i iaci

Los proveedores acompariaban las mercaderifas con la factura contado. Algunas MIPYMES beneficiarias del PCM
2021 retiraron directamente del local del proveedor de dicho bien y otros fueron entregados en el Local de la
beneficiaria de comun acuerdo entre las partes previa firma de la entrega del Acta de Recepcidn de Bienes.

Evaluacidn del Descargo.

Si bien el Viceministerio de MIPYMES menciona en su descargo que los pagos son realizados al contado, hemos
observado Facturas que cuentan con recibos de dinero con fecha posterior a la misma, por lo tanto, nos
ratificamos en la observacién mencionada.

Recomendacién

I Vicemini i ES:
Incluir en el procedimiento o guia de documentos, la Nota de Remisién a fin de establecer la entrega de los bienes
de uso del proveedor al comprador.

B. HALLAZGOS

H.4. Documentos no visualizados — Rendicion Julio a Agosto 2021

Tal como se visualiza en el cuadro expuesto no visualizamos los siguientes documentos:
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Cuadro N° 13
MIBYATES Prounador mm":_ o Fachn Imparts Observaciones
Tutokue de Eduardo BrupdliE | el Oo00 5050256 No se visualizan: Manual de Uso, Informe de
Raul Soverina Grau THEOTD Incotgio R 13/5/2021 20:572:21Q Capacitaclén, fotos ni Carta de Satisfaccién.
No visuallzado: Certificado de Cumplimiento
Ingenieria Tributario, Nota de Remislén, Certificado de
Multimag CEEGERR IS 15/7/2021 9:000.000| 3 rantia, Manual de Uso, Fotos, Contratos nl
DElikI T mETEele Carta de Satisfaccion.
Michael Martinez
Farifia
No visuallzado: Certificado de Cumplimlento
Paraguay Tributarlo, Nota de Remisién, Certiflcado de
Packaging S A. Ll 28/7/2021 2000000 Garantia, Manual de Uso, Fotos, Contratos nl
Carta de Satisfaccién.
No visuallzado: Certificado de Cumplimlento
Heladeria y FANE IND. Y COM. Tributario, Nota de Remisién, Certificado de
Reposteria Audy SR.L. 009:001:000%540) 14/7/2021 39.500;000 Garantia, Manual de Uso, Fotos, Contratos nl
Carta de Satisfaccién.

. No visuallzado: Certificado de Cumplimlento
gasu?merm:: S'T'L = L ) ) Tributario, Nota de Remisién, Certificado de
cu ermo Mereles acas Parana S,A, |001-002-0001172 3/8/2021 55.067.760 Garantia, Manual de Uso, Fotos, Contratos nl

asco Carta de Satisfaccién.
Descargo del VMMIPYMES - Direccién General de Financiacion e Inversion

Se adjunta la Rendicién de Cuentas presentada por la IG CEDIAL correspondiente al periodo de referencia
Rendicidn de Cuentas: Julio a Agosto 2021 en medio magnético/pendrive.

Evaluacién del Descargo.

Al momento del descargo el Viceministerio de MIPYMES remite la documentacién no visualizada en los Legajos
de Rendicién de Cuentas analizadas, por lo tanto, levantamos la observacién sefialada, sin embargo, sugerimos
al Viceministerio de MIPYMES remitir la documentacién presentada al Dpto. de Rendicién de Cuentas
dependiente de la Direccién de Contabilidad a fin de adjuntar al Legajo de Rendicién de Cuentas a modo de
respaldar debidamente las documentaciones.

H.S. Con relacion a la MIPYMES indicada en el siguiente cuadro, sélo se visualizaron en la
rendicion de cuentas el Plan Financiero y el Comparativo de Ofertas.

Del cruce realizado entre el Formulario de Rendicién de Cuentas y los documentos de respaldo de
las erogaciones realizadas, tal como se visualiza en el siguiente cuadro sélo hemos observado el
Plan Financiero/Inversion y el Cuadro Comparativo de Ofertas de la MIPYMES La Estrella — Especias
de Maria Estela Meaurio, no asi Presupuestos, comprobantes sustanciales como ser los

comprobantes que avalan la compra realizada, Contratos emitidos ni Acta de Entrega del equipo.
Cuadro N° 14

Plan
MIPYMES Fisancicrofinve:  Proveadh Comprotipmede Loy | MROMRSEAID Observaciones
Compra N° Formularlo
rHon
La Estrella - Especias |Maquina Sélo se visualizé Plan
de Marfa Estela envasadora no visualizado comprobantes 53.000.000|Financiero/Inversién y Cuadro
Meaurio automatica [.\ \ C?u:a rativo de Ofertas.

W}
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a MMIP - Di n General de Fi cién e Inversion
Se adjunta la 4ta. Rendicién de Cuentas presentada por la IG CEDIAL correspondiente a la MIPYMES beneficiaria:
La Estrella - Especias de Maria Estela Meaurio, las documentaciones solicitadas en medio magnético/pendrive.

E acion del 0.

Al momento del descargo el Viceministerio de MIPYMES remite la documentacién no visualizada en los Legajos
de Rendicidn de Cuentas analizadas, por lo tanto, levantamos la observacién sefialada, sin embargo, sugerimos
al Viceministerio de MIPYMES remitir la documentacién presentada al Dpto. de Rendicién de Cuentas
dependiente de la Direccidén de Contabilidad a fin de adjuntar al Legajo de Rendicién de Cuentas a modo de
respaldar debidamente las documentaciones.

H.6. Se visualiza Acta de Entrega de Bienes figura con fecha anterior a la factura de compra

Hemos constatado Acta de Entrega de Bienes que figura con fecha 15/07/2021 mientras que la
factura de compra es de fecha posterior a la misma 26/07/2021 tal como observamos en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 15

Plan
MIPYMES Financlero/inve Proveedor Cwnnpbnw de Fetha: Importit Observaciones
Compra N°
raidn
ki I Selladora Se constata que Acta de Entrega de
Dgf ' 'u:' Mar,ce o Semiautomdti |Paraguay bienes figura con fecha 15/07/21 en
Mlc.l:ae Martinez ca continua  |Packaging SA. 001-001-0072517 26/7/2021 6.000.000 discrepancia a la fecha de la factura
jarifia horizontal que es de fecha 26/07/21.

Descargo del VMMIPYMES - Direccién General de Financiacion e Inversién

Con referencia a las Actas de entrega de bienes que figuran con fecha 15/07/2021 mientras que la factura de
compra es de fecha posterior a la misma 26/07/2021 surge que con la entrega de los bienes Yy posterior
presentacién de la factura del proveedor para el pago correspondiente por parte de la IG CEDIAL, en funcién a sus
procedimientos internos de pago, teniendo en cuenta las restricciones impuestas por el Gobierno Nacional en dicho
afio que afectaron la operatividad normal administrativa.

alu I Descar
En base al descargo presentado por el drea afectada, nos ratificamos en la observacién mencionada.

Recomendacién

Fortalecer su sistema de control interno implementando medidas que aseguren el cumplimiento de las
reglamentaciones vigentes. Las documentaciones que respaldan las erogaciones efectuadas deben reflejar con
exactitud las operaciones realizadas a modao de transparentar la gestidn. \
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8.4. VERIFICACION IN SITU REALIZADA A FIN DE CONTRASTAR LOS RESULTADOS ESPERADOS
CON LOS ALCANZADOS.

BENEFICIARIOS VISITADOS

Cuadro N2 16

MIPYMES - Individual | Asociativo | Rubro . Ciudad
Angel Javier Ruiz Farifia 1 Caacupé
Lilia Carolina Cano Frutos 1 Pilar
Ricardo Daniel Bobadilla Duarte 1 ; Caaguazu
Maria Estela Meaurio Viera 1 Allmettos Villarrica
Comité de Productores Lacteos de Yegros 1 _ F. Yegros
Héctor Augusto Barboza Aguilera 1 General Artigas
Miguel Angel Gémez Martinez Confacciones Caacupé
1ConfeccionesCaacupé
Las Américas S.R.L. 1 Muebles Ciudad del Este

Total 6 2

A. Angel Javier Ruiz Farifia
Localizacion: Caacupé
Tipo: Individual Rubro: Alimentos

Monto aprobado : 50.000.000.=
Revision de Documentos Sustanciales

Documento Fecha de firma o Expedicion
Plan de Negocios Abril del 2021
| Acta de Entrega de Bienes 19/05/2021
Carta de satisfaccion 19/05/2021
Cuadro N2 17
Iltem| Bien Descripcién Cantidad Costo
1|Generador [Marca Hyundai 50KVA-380V 1 60.000.000
Total 60,000.000
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DATOS DE LA VERIFICACION IN SITU

Cuadro N2 18

» Se estin . .
Estan Ins utilizando fus | Fuermn Observaclin

_Maguinarins? | Msguinarin? | Capacitados?

-Nos reunimos el 24/05/2022 con el Sr. Javier Ruiz, propietario, quien
manifesto lo siguiente:

Se ha Aspectos positivos:
visualizado el -Se encuentran produciendo con normalidad.
bien que se S SI - El uso del transformador es esencial, ya que ayuda a mantener la
detalla en el calidad de sus productos, ante eventuales faltas de energia eléctrica, lo
Acta de que produciria el corte de la cadena de frio.
Recepcion.

Aspectos negativos:

-Ninguno

PLAN DE NEGOCIOS

Cuadro N2 19

Logrado
Objetivo Definido de Forma cuantitativa Metas o
Obtener mayores voltimenes de ventas, [Participacion en el mercado con una
mediante alianzas comerciales con proyeccion de ventas en aumento v
cadenas de supermercados. del 10% anual.

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacion In Situ se habia obtenido un
100% de cumplimiento.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Cuadro N2 20

Logrado
Ejes Acciones Indicadores | |"s1 [Ng
Sabores sobresalientes: Elaborados con MP Posicionar Y
100% pura y natural. productos/marca
_ , Joferta devalor | Publicaciones
Calidad: Aplicando todas las normas de buenas en el segmento digitales, Y
practicas de manufactura. objetivo actividades y
- - materiales
Compromiso Social: Proveidos por lecheros de Revisar/ajustar promocionales
zonas de escasos recursos del paias (100 flias periodicamente v
rurales). oferta devalor.

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacion In Situ se habia obtenido un
100% de cumplimiento.
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B. Lilia Carolina Cano Frutos
Localizacién: Pilar
Tipo: Individual

Rubro: Alimentos

Monto aprobado :50.000.000. =

Revision de Documentos Sustanciales

Documento Fecha de firma o Expedicion
Plan de Negocios Abril del 2021
Acta de Entrega de Bienes 28/05/2021
Carta de satisfaccidn 28/05/2021
Cuadro N2 21
Item Bien Descripcién Cantidad Costo
1 |Amasadora Espiral de 60 kg GPANIZ 1 30.518.912
2 [Refinadora/Sobadora [Marca PERPETUA 1 13.600.000
Total 44,118.912

DATOS DE LA VERIFICACION IN SITU

Cuadro N2 22

_ | Seestan
Lstdn log utilizanda Ls |  Fuerna
Magquinarias? || Maquinarias? | Capucitados?’

Observacion

Se han
visualizado los

bienes que se - N(; fllfacia
detallan en el a
Acta de
Recepcion.

-Nos reunimos el 26/05/2022 con la Sra. Lilia Cano, propietaria,
quien manifesto lo siguiente:

Aspectos posilivos:

-Se encuentran produciendo con normalidad, los productos
tradicionales.

Aspectos negativos:

-La maquina tuvo inconvenientes, en cuanto al ensamblaje,
realizaron el reclamo correspondiente, a raiz de la tardanza se
hicieron cargo de los gastos a fin de poner a punto para su
funcionamiento.

PLAN DE NEGOCIOS

Cuadro N¢ 23

] Logrado
Objetivo Definido de Forma cuantitativa Metas st No
Desarrollar linea econémica y de mayor Ser competitivos en precios, distribuirlos y comercializarnos a trves v
duracidn de panificados de puntos de ventas indirectos en el sur del departamentoy otros.

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacién In Situﬁie habia obtenido un

100% de cumplimiento.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD .
Cuadro N2 24
» : Logratio
Ejes Acclones Indicadores Si | N
Sabor artesanal: panificados a |a lefia, sin aditivos
quimicos, mejoradores, nl conservantes. Posicionar marca/servicios/oferta de : . .
. to: mi ivel d . | Voliimen y calidad de publicaciones,
precio: mismo nivel de precios que los valor, Aas digital -
industriales. Revisar/ajustar periodicamente campa:a? | gita es,a?tlw la i/ v
Comodidad: Variedad de productos y todo momento. oferta de valor, mateliales promocionales.
Atencidn personalizada: por sus propios duefios.
Aumento ventas yvolumen de Segiin el

Generar fuentes de trabajo directas {empleados)yen
forma indirecta a través de sus proveedores.

Intensificar gestién comercial de
ventas fuera del local

produccién para generar mayor

1equerimiento

demanda de MO directa e indirecta del mereado
Integracidn con actores de la cadena productiva Acceso a canales indirectos masivos Acuerdo con supermercados. N4
. ) Desarrollar puntos de venta. Despensas yautoservicios.-Distritos
Acceso a nuevos mercados/expansién comercial., . . X v
Aumentar cobertura geografica proximos a la ciudad de Pilar..
Desarrollar nueva categoria de Linea econdmica de panificados con
Diversificacidn y/o innovacién del producto y/ panificados para ventas en canales vencimientos mas largos.-Linea I proceso
senvicios, indirectos.-Desarrollar categoria panificados gourmet.-Pack productos
premium. linea econémica y gourmet
Realizar cursos/contratar servicios de . . .
. ) Mejoras implementadas en gestidn
. . AT para mejorar capacidades . .
Capacitacién yapoyo al desarrollo de las habilidades comercial y marketing.- Acuerdos con
. . internas.-Contratar serviclo de L.
empresariales de los duefios de las PYMES, y - B personal con antigliedad.- J
. I especialistas laborales.-Realizar L, .
generacién de contactos comerciales. . Ly Renovacién de REy RSPA , Registro
gestiones para formalizacién
X de marca
sanitaria y propiedad de marca.
Generar una cultura corporativa enfocada a ia Revisar, ajustar e implementar Plan .
e A Plan de Negocios VA
sostenibilidad de Negocios.

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacién In Situ se habia obtenido un
43 % de cumplimiento.

Ricardo Daniel Bobadiila Duarte
Localizacidn: Caaguazu

Tipo: Individual Rubro: Alimentos

Monto aprobado :52.960.000. =

Revision de Documentos Sustanciales

Documento Fecha de firma o Expedicion
Plan de Negocios Abril del 2021
Acta de Entrega de Bienes 18/05/2021
Carta de satisfaccion 18/05/2021
Cuadro N2 25
Item Bien Descripeién |cantidad Costo
1 Horno eléctrico |Pizzero con cinta transportadora 1 16.732.000
2 |Abatidor De temperatura 5 Niveles 1 25.000.000
3 Laminadora De masa/Extensora de masa 1 4.132.920
45.864:920
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DATOS DE LA VERIFICACION IN SITU

Cuadro N2 26

- | So estin
Estin las ufilizandolas. | Fueron Observacion
Muquinarias? | Maquinarins? | Capacitudos? )

-Nos reunimos el 24/05/2022 con el Sr. Ricardo Bobadilla,
propietario, quien manifest6 lo siguiente:
Aspectos positivos:

Se han
visualizado
los bienes que

se detallan en SI SI -Innovaron sus productos, comercializan pizas y panes de ajo
el Acta de congelados.
Recepcion. Aspectos negativos:
-Ninguno

PLAN DE NEGOCIOS

Cuadro N2 27

Logrado
Objetivo Definido de Forma cuantitativa Metas sl | No
Desarrollar el segmento de los alimentos congelados, con
Desarrolflar un nuevo segmento de Negocios |la piza como produsto de cabecera para ir avanzando con J
otros como el pan de ajo congelado.

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacién In Situ se habia obtenido un
100% de cumplimiento.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Cuadro N2 28

Logrado
Ejes Acclones indicacores S| Na_
Comlda rdplda: Pizzas artesanales masa sem|
integral/hamburguesas/lomitos.
. Posiclonar
Dlsfrute: Variedad de sabores ”
productos/marca/oferta de valor Volimen de calidad de
Buen momento: Para romper la rutina diarla en .
a consumidares finules en ai publicaclones, campafias
buen amblente famillar, : v
segmento objetivo. digltales, actividades y materiales
Practicidad: Pizzas y alimentos congelados .
Revisar/ajustar periodicamente promoclonales
durables, listos para consumirlos en
oferta de valor.
cualquier momento, en cualquler lugar,
Convenlentes: Precios acceslibles
f Aumento ventas yvolumen de
Generar fuentes de trabajo directas Intensificar la gestlon comerclal roduccld N :nerar
cclon par: mayor
(empleados) yen forma indlrecta a través de . Invertiren P s g Y i
f demanda de MO directa e
sus proveedores. adecuacién de instalaciones.
Indlrecta
Integracidon con actores de la cadena BlUsqueda de fuentes de
4 9 Créditod/lineas de apoyo. N4
productiva financlamiento alternativo
Desarrollar nuevo segmento de Alimentos congelados
negocios.-Abrir canales y puntos | Supermercados, tlendas de carne, Solo en
Acceso a nuevos mercados .
de ventas.-Expandir ventas a otros. Cnel Oviedo, Campo 9y Cuugunz\’l
otras cludades ydepartamentos Villarica
Diversiflcacién y/o Innovaclén del producto y/ Desarrollar productos Pizzas, pan de ajo, otros productos v
servicios congelados congelados.
Cursos/AT/serviclos
contratados/mejoras
implementadas en gestién de PCM
Capacltacién yapoyo al desarrollo de |las marketing, comercial yfinancliera, L1
habilldades empresariales de los duefios de | Mejorarcapacidades internas y | Proceso de envasado de producto am prromgka
las PYMES, y generacién de contactos procesos Internos. terminado a realizar
comerciales. -Loglstica de almacenaje y Asesorins
distribuclén en frio resuelta -
Informaclén de facturacién, cobros.
stock e inventario logrados
r
Genera.r una cultura corporativa enfocada a la| Implementar Modelo yPlan de Plan de Negocios En proceso
sosteniblildad Negocios

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacion In Situ_se habia obtenido un

57 % de cumplimiento.
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D. Maria Estela Meaurio Viera
Localizacidn: Villarrica

Tipo: Individual Rubro: Alimentos

Monto aprobado : 50.000.000. =
Revision de Documentos Sustanciales

Documento Fecha de firma o Expedicion
Plan de Negocios Abril del 2021
Acta de Entrega de Bienes 12/07/2021
Carta de satisfaccion 12/07/2021
Cuadro N2 29
item Bien Descripcién  |Cantidad Costo
1 | Maquina envasadora Automatica 1 53.000.000
Total 53.000.000

DATOS DE LA VERIFICACION IN SITU

Cuadro N2 30

Se estin -
Estan las utilizando tns Fueron Observacion
Mucuinurias? | Maquinirhis? | Capoeitadoyy

-Nos reunimos el 24/05/2022 con la Sra. Estela Meaurio,
propietaria, quien manifesté lo siguiente:
Se han Aspectos positivos:

visualizado -Se encuentra conforme con el bien recibido
los bienes que

NO SI

se detallan en Aspectos negativos:
el Acta. sle -Por el costo elevado del material a utilizar, se retrasé la compra,
Recepcion. ademés se encuentra en tramites de reparticién de bienes y
reacondicionamiento de su local de produccién, el cual estara dptimo
dentro de 3 (tres) meses aproximadamente.
PLAN D
PLAN DE NEGOCIOS
Cuadro N2 31
: Logrado
Objetivo Definido de Forma cuantitativa Metas St | Ne

Expansidn en dos etapas: 1- Expansién perfil
Expansidon comercial de clientes actuales. En proceso
2-Expansidn canal supermercados.

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacion In Situ se habia obtenido un

00 % de cumplimiento. . .
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Cuadro N2 32

Efes Acclones Indicadores Sl | Ng |
Variedad: Amplia gama de productos
masivos. Preclo: Por debajo del precio Posicionar Volimen ycalidad de
referencial del mercado, marca/servicios/oferta de valor. publicaciones, campafias
Capacitacién y velocidad de reposicién PV: Revisar/ajustarperiodicamente | digitales, actividades y materiales v
Disponibilidad de materia prima, envasado oferta de valor. promocionales

yentrega ripida.

Aumento ventas yvolumen de
produccién para generar mayor
demanda de MO directa e

lndirecta

Generar fuentes de trabajo directas
(empleados) y en forma indirecta a través de| Intensificar gestién comercial.
sus proveedores.

Asistir a productores de materia

. Acuerdos de provisién de MP con
prima.- Buscar acceder a nuevos

familias de productores,-Acuerdos

Integraciéon con actores de la cadena canales de venta (mediano
) con cadenas de supermercados.- V4
productiva plazo)..-Buscarlinea de apoyo ; .
) ) . Acuerdo de apoyo financiero para
financiero alternativo para . .
capital de trabajo.
MIPYMES.
Acuerdos nuevos vendedores
independientes-Nuevos puntos de
Acceso a nuevos mercados/canales Intensificarla gestién ventas (almacenes, despensas, v
comerciales, comercial. etc.).- Mayor cobertura geografica
(Misiones, Cordillera, Caaguazd,
Alto Parand, otros).
Diversificacién y/o Innovacién del producto v

y/ servicios.

Reallzarcursos/contratar . .
Mejoras implementadas en el drea

Capacitacién yapoyo al desarrollo de las servicios de AT/servicios.- .
. i " i N comercial.-Nuevos vehiculos de
habilidades empresariales de los duefios Invertir en logistica de n
Lie 135 PYMES e distribucion.-| . reparto.-Registro de V4
elas F ;Y Beneracién de contactos istri uf:l n.- n?/e llren establecimiento (RE) y de
comerciales. adecuacién sanitaria de

Productos RSPA/Cédigo de barras.

inctalarinnog

Generar una cultura corporativa enfocada a Revisar, ajustare implementar

Plan de Negocios
|a sostenibilidad. Plan de Negocios. & v

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacién In Situ se habia obtenido un
00 % de cumplimiento.

E. Comité de Productores Licteos de Yegros
Localizacién: Yegros
Tipo: Asociativo Rubro: Alimentos

Monto aprobado :50.000.000. =
Revisién de Documentos Sustanciales

Documento Fecha de firma o Expedicién
Plan de Negacios Abril del 2021
Acta de Entrega de Bienes 27/05/2021
Carta de satisfaccién 27/05/2021

Cuadro N2 33

Item | Bien Descripcion Cantidad Costo
1 |Exibidoras Visicooler JAM de 300 [ts 15 46.500.000

Total 46.500.000

DATOS DE LA VERIFICACION IN SITU ~ )
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Cuadro N2 34 g

Se estin . . —
Estin las utilizuodo las Fugron ) . Ohservacion .
Muquinarias? | Maguinurias?, Capacitads? ] - .

-Nos reunimos el 25/05/2022 con el Sr. Ricardo Smith, encargado y
miembros del Comité, quienes manifestaron lo siguiente;

Aspectos positivos:

-Se encuentra conforme con el bien recibido.

-Se encuentran produciendo con normalidad, han contratado a 2

Se han
visualizado
los bienes que

se detallan en ol s personal(’tszl o I
el Acta de -La provision de los exhibidores les ayud6 a tener mayor visibilidad
Recepeion. en los puestos de venta, con lo que elevaron las ventas, ademas al no

mezclar los productos con otros se mantiene la calidad del producto.
Aspectos negativos:
-Ninguno

PLAN DE NEGOCIOS

Cuadro N2 35

p ; Logrado
Objetivo Definldo de Forma cuantitativa Metas 51| No
. Con una mayor cobertura geografica, para
Mejorar y aumentar puntos de ventas incrementar ventas y utilidades v

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de Ia verificacién In Situ se habia obtenido un
100 % de cumplimiento.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Cuadro N2 36

_ _ Logrado
Efes Acciones. Indicadores St No
Del tambo al consumidor: leche fresca, procesada en el
dia yllevada directamente a PV, Muy buen precio: en Posicionar marca/servicios/oferta Volumen ycalidad de
la categorfa de yoguth entero. de valor. publicaciones, campafias v
Alta calldad-leche produccién natural-local: pastura Revisar/ajustar periodicamente digitales, actividades y materiales
natural, sin hormonas, sin confinamiento, hecho en oferta de valor, promocionales,
Yegros, Caazapa.
Aumento ventas yvolumen de
Generar fuentes de trabajo directas (empleados) yen |Intensificar gestion comercial yde produccién para generar mayor v
forma indirecta a través de sus proveedores. marketing promocional, demanda de MO directa e
indiracta
Buscar acceder a nuevos canales Acuerdo con proveedores de N
. . Exiben en los
. ) de venta (mediano plazo);-Buscar merienda escolar-Acuerdo con
Integracién con actores de a cadena productiva " locales de
linea de apoyo financiero supermercados.-Acuerdo de apoyo m—
alternativo para MIPYMES. financiero. i
Nuevos puntos de ventas
Intensificarla gestién comercial, (almacenes, despensas, etc.).- Dentro del
E . N, 5 e
Acceso a nuevos mercados/canales comerciales, Distribuir visicoollers en PV, con Mayor cobertura geogrifica en el Hepa -
. a
mayor rotacién de ventas. departamento ydistritos de Guaira P
e |tapua
Diversificacién y/o innovacién del producto y/ v
5ervicios.
. L Mejoras implementadas en gestidn
Realizar cursos/contratar servicios R R L,
X . comercial, marketing y gestién
de AT/servicios.-Invertir en o . ) !
Capacitacié ld llo de las habilidad decuacién sanitaria d i Lo e TN e
adec nsan e e
paci ac!on yapoyo a e~sarro o de las habilidades ) . . Certificado de REy RSPA de
empresariales de los duefos de las PYMES, y instalaciones. - Buscar alianzas, J
L. i . productos.- Acuerdo con
generacién de contactos comerciales. acuerdos para aumentar capacidad 8 -
. ) L, distribuidor adicional.-Acuerdos
de venta/distribucién/reposicién X .
comerciales con preventistas
de productos ) i
independientes.
Generaruna cultura corporativa enfocada a la Revisar, ajustar e implementar Plan .
o Plan de Negocios VA
sostenibilidad. de Negocios.

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verifica In Situ se-habia obtenido un

43 % de cumplimiento. _
,_.f} " A |
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F. Héctor Augusto Barboza Aguilera
Localizacidn: Gral. Artigas
Tipo: Individual Rubro: Alimentos
Monto aprobado :42.000.000. =
Revisién de Documentos Sustanciales
Documento Fecha de firma o Expedicién
Plan de Negocios Abril del 2021
Acta de Entrega de Bienes 14/07/2021
Carta de satisfaccidn 14/07/2021
Cuadro N2 37
ltem | Bien Descripcién Cantidad Costo
1 | Fabricadora De helados 1 27.000.000
2 | Conservadora |De helados-freezer 1 12.500.000
Total 39.500.000
DATOS DE LA VERIFICACION IN SITU
Cuadro N2 38
. Seestin - - )
Estfin Tas * utilizando tas _ Fueron 'Observacion
Magquinarias? |  Maguinirias?. | Capacitados? -
-Nos reunimos el 26/05/2022 con el Sr. Hector Barboza, quien
manifesto lo siguiente:
Aspectos positivos:
Se han -Se encuentra conforme con el bien recibido.
visualizado ~-Se encuentran produciendo con normalidad, han elevado sus
los bienes que S SI ventas.
se detallan en -Sus clientes realizan las copras directo en el salon de ventas, en
el ACta,ge puntos de distribucion como despensas y colegios y tienen el
RESEOFICo servicio de venta en carritos que recorren la ciudad.
Aspectos negativos:
-Ninguno = |
PLAN DE NEGOCIOS
Cuadro N2 39
. . ! Logrado
Objetiva Definido de Farma cuantitativa Metas sl | Ne
.. . Mediante el aumento de puntos de ventas indirectos ubicados en un radio de 70 km v
Expansion Comercial del locla de producciény venta
Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de |a verificacién In Situ se habia obtenido un
. 0 ™\
100 % de cumplimiento. J
w{%
7 /
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Cuadro N2 40

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

, ) Logrado
Ejes Acclones Indicadores sl No
Posicionar
: L Volimen ycalidad de publicaciones,
Calidad: Artesanal a precios al alcance de| ma rca/servicios/oferta de valor. ~y o p .
. R e campaifias digitales, actividades y Y
todos. Revisar/ajustar periodicamente ) )
materiales promocionales.
oferta de valor.
Generar fuentes de trabajo directas L » . Aumento ventas yvolUmen de
. Intensificar gestién comercial y =,
{empleados) yen forma indirecta a h R produccién para generar mayor Vi
. de marketing promocional. . -
través de sus proveedores, demanda de MO directa e indirecta.
Integracién con actores de la caden Busqueda de fuentes de ol
€ . a i 5 R i Convenio linea de apoyo a MIPYMES VA
productiva financiero alternativo.
» Negociaracceso nuevos puntos
Acceso a nuevos mercados/expansion de venta Nuevas despensas, locales v
comercial, ’ . gastronémicos, de alojamiento, etc
Aumentar cobertura geografica.
Diversificacion y/o innovacién del Mejorarla presencia de la marca Pack para helados palitos, carteles, v
producto y/ servicios. en los puntos de ventas. ploteados.
= TUTSG5/AT/Servicios
Capacitacién yapoyo al desarrollo de ,. i R
o R i . i contratados/mejoras implementadas
las habilidades empresariales de los Mejorar capacidades internas. X ) .
. . i A en marketing, comercializaciény VZ
duefios de las PYMES, ygeneracién de Gestionarregistros ante la INAN. o L
. logistica de entrega. Certificado de RE
contactos comerciales.
v DCDA
Generaruna cultura corporativa Revisar, ajustar e implementar .
€ N C .p : el p Plan de Negocios N4
enfocada a la sostenibilidad. Plan de Negocios,

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacién In Situ se habia obtenido un

71 % de cumplimiento.

Localizacion: Caacupé
Tipo: Individual

G. Miguel Angel Gémez Martinez

Rubro:

Confecciones

Monto aprobado

: 50.000.000.=

Revisidon de Documentos Sustanciales

Documento Fecha de firma o Expedicién

Plan de Negacios Abril del 2021

Acta de Entrega de Bienes 21/05/2021 i

Carta de satisfaccidon 21/05/2021

Cuadro N241

Item Bien Descripcion Cantidad Costo

1 |Impresora  [Sublimatica-MIMAKI-JV33-160S il 81.060.395

Total 81.060.395
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Cuadro N2 42

DATOS DE LA VERIFICACION IN SITU

Se estdn ) '
Extdn lns ufilizandofas | Fueron Observacion
Maquinarias? Magoinarias? | Canacitados? i
-Nos reunimos el 24/05/2022 con el Sr. Miguel Gomez, propietario
quien manifesto lo siguiente:
Se han Aspectos positivos: ' ‘
visualizado -Se encuentra conforme con el bien recibido.
los bienes que -Se encuentran produciendo con normalidad, empezando a producir en
se detallan en Sl Sl linea, ya que se han reactivado los campeonatos en este afio.
el Acta de La maquinaria nueva le ayudo a elevar la produccion y la calidad de los
Recepceion. productos.
Aspectos negativos:
-Ninguno

Cuadro N2 43

PLAN DE NEGOCIOS

Objetivo Definido de Forima cuantitativa

Metas

Logrado

S|

Atender y aumentar la cartera de clientes

Mayor y mejor capacidad de respuesta evitando
rechazos de pedidos y cuellos de botella.

v

L No .

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la verificacién In Situ se habia obtenido un

100 % de cumplimiento.

Cuadro N2 44

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

) B ) Logrodo
Ejes Actiones Indicadares 5i [ No |
Personallizacién: Disefio e Impresién digital del
disefio del agrdo del cliente. Posicionar productos/marca/oferta Campafias, publicaciones
Calldad: Alta definicién de imagen ycolores de valora consumidores finales digitales, actividades y v
{sublimacién) por segmento. Revisar/ajustar materiales promocionales
Respuesta répida: para produccién yentrega. periodicamente oferta de valor realizadas
Conveniencia: Precios muy competitivos.
Aumento ventas yvolUmen de
- » . roduccién para generar mayor
e Intensificargestién comercial yde g & & . u
Generar fuentes de trabajo directas (empleados) y . demanda de MO directa e
. , marketing. -Prestar nuevos ol J
&n forma indirecta a través de sus proveedores, serdélos indirecta.. Personal de
produccion certeleria/montaje
metallrgico.
. i Acceso a financiamientos Acuerdo de financiamiento con
Integracidn con actores de la cadena productiva | N V4
alternativos. proveedores de equipos.
) e En la ciudad de Caacupé y Dpto
Acceso a nuevos mercados/Expansién comercial Expandir cobertura geografica X peyPp V4
de Cordillera.
Servicio de impresién de
Diversificacién y/o innovacién del producto y/ . cartelerfa. -Servicio de impresion
3 Prestar nuevos servicios . i En proceso
servicios. de etiquetas yaccesorios
industriales.
- = Cursos/servicios
Capacitacion yapoyo al desarrollo de las . : .
. R . Fortalecer capacidades internas y contratados/mejoras
habilidades empresariales de los duefios de las . N L . I A
y ., registros de informacién implementadas comercial y
PYMES, ygeneracidn de contactos comerciales. . e
marketing digital
Generar una cultura corporativa enfocada a la Revisar, ajustare implementar N
L X Plan de Negocios En proceso
sostenibilidad. Plan de Negocios.

Resultados: Se pudo comprobar que a la fecha de la veri

?J)@-de cumplimiento.

CONN

B bl

V)

”

on In Situ.se habia obtenido un
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8.5.- Cumplimiento de Indicadores de Resultados Esperados

En el Reglamento Operativo del Programa, aprobado mediante Resolucién N2 924 de fecha 06 de
agosto del 2019, en su Art. 9, se determinan los Resultados Esperados e Indicadores a ser medidos en
forma cualitativa y cuantitativa, tras la revisién de las Actas de Verificacién In Situ realizadas, podemos
concluir el cumplimiento, a la fecha, en porcentaje de la siguiente manera:

Cuadro N2 45

% de

Resultados esperados Indicadores Cumplimien
R.1.: Aumento de la 1. Plan de Negocios validado. 100%
productividad de las 2. Incremento de la capacidad instalada fisica/tecnol égica. 100%
MIPYMES 3. Incremento de la produccion. 86%
1. Modelo de negocio definido. 100%
R. 2.: Mejora de las 2. Incorporacion de tecnologia gerencial. 100%
capacidades competitivas de |3 Incorporacidn de innovacién en el modelo de negocios 75%

las MIPYMES. 4. Formalizacion legal, comercial, tributaria, ambiental,

sanitaria o laboral, dependiendo de |a actividad desarrollada. 100%
R3.: Estrategias de 1. Integracion con los actores de la cadena productiva. 86%
sostenibilidad de las 2. Acceso a nuevos mercados. 50%
MIPYMES, implementadas. 3. Incremento de las ventas. 86%
4. Incremento de empleo 50%

No se realizan observaciones al respecto, ya que el periodo de cumplimiento de los Indicadores se
encuentra dentro del plazo establecido en cada Plan de Negocios, Contrato y Actividades a realizar
por el Programa Competitividad de las MIPYMES.

9. RESUMEN DE OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO Y
HALLAZGOS.

C.I.1. Punto 3. Valor y Pagos especificamente en el {tem D. Calendario de Pagos del Contrato de
Servicios 2da. Etapa con error en la redaccion.

C.1.3. No se visualizaron en las compras realizadas Notas de Remisién por parte del Proveedor.

C.I4. Constatamos Manuales de uso que no estan transcriptos en idioma espafiol, asi también
visualizamos en algunos casos solo la carilla del mismo.

C.L5. No se visualizaron en las compras realizadas Notas de Remisién por parte del Proveedor
los cuales sirven para respaldar la entrega de los bienes / so al com

Ny \
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H.2. Monto de G. 890.000 no figura en Plan de Inversién ni en Acta de Entrega al beneficiario.

H.3. Se visualizan que Actas de Entrega de Bienes figuran con fecha anterior a las facturas de
compras — Rendiciéon Mayo a Junio 2021.

H.6. Se visualiza Acta de Entrega de Bienes figura con fecha anterior a la factura de compra

10.- CONCLUSION GENERAL

De las verificaciones realizadas concluimos que: Existen hallazgos y debilidades de Control
Interno en cuanto a las documentaciones de respaldo mencionados en el punto 8) DESARROLLO
DEL EXAMEN del presente Informe.

11.- RECOMENDACION GENERAL

Realizar las acciones correctivas a fin de regularizar las debilidades observadas en el presente
examen, dando estricto cumplimiento a las disposiciones legales reglamentarias vigentes.

12.- PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debera presentar en un plazo de 10 (diez) dias habiles contados a partir del dia siguiente de
la recepcién del presente informe, el Plan de Mejoramiento Institucional, sobre cada
observacion realizada, estableciendo cronograma y responsables del cumplimiento vy
seguimiento, y elevarlo a la Direccién General de Auditoria Interna.

El Plan de Mejoramiento presentado por las &reas involucradas, seran previamente evaluados
por parte de esta Auditoria antes de la implementacién, con el fin de verificar la razonabilidad,
constatando si se han detectado y analizado las causas que las motivaron, la coherencia de las
acciones programadas y si las mismas han de contribuir para subsanarlas.

Es nuestro informe.
Asuncién, 29 de junio de 2022

1
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Cristina Amarilla, Auditora Abog-; Diego Zelaya, Auditor
Direccion de Auditoria de Gestién Direccion de Auditoria de Gestién

WAL
Lnls. Dﬂa Ramm upervisorda

Direccion de Audlto a de Gestion

"%uc Hrame/],
CP Susa uena, Auditora Esc. §: x{ ra igzgano Supervisora
Direccion/de Auditoria Financiera Direccion de Auditoria Financiera

Mg. Rosa Fleha Blanco, Directora
Direccién de Atditoria de Gestion

Lic. Maria Lucila Delgado ¢ _egovla, Directora General

Direccién General dé Auditoria Interna
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: Verificacion Rendicién de Cuentas
Areade: Rendicion de cuentas
Periodo: Mayo it Junio 2021
Gastos: Misionaies
e tomprabante d
MIPYMES Financlero/invar Provaidne c" ® u, e Fechn Imparte Agorte PCI Observaciones
sldh ompraiN
PRESUMMO S.A. - Cémara Fria
Alexis Gabriel para conservar |Tecnimet S.A, 001-001-0012002 7/5/2021|  38.580.000 38.580.000 Ay se. vlsuallza-»No_ta de Remlslén de la
Martinez Medina jugos naturales magquinaria entregada por el proveedor.
Maquicenter S.A. 001-003-0027073 12/5/2021 36.035.295 36.035.295
IF Comercial e No se visualiza Nota de Remisién de la
Industrial de Marcio | 129UInaria | praquicenter .4, [00-003-0027074 12/5/2021|  14.782.000 14,782,000 Maquinarla entregada por el proveedor.
|Rubén Ferls Aguilera |P2"2 COStUra Los Manuales de uso na estan
transcriptos:en idioma espafiol.
Maquicenter S.A. N. Créd. 001213 13/5/2021 -817.295 -817.295
Dobladora
Garage de Diosnel plegadorade |Wind s Trading La No se visualiza Nota de Remision de la
Cabrera Aranda chapa manual/ |Casa de las 001-001-0003045 13/5/2021 46.200.000 27.720.000|maquinaria entregada por el proveedor.
Guillotina Computadoras S.A. No se visuallzan fotos.
Manual
. No se visualiza Nota de Remision de la
ks Equipo para uinaria entregada por &l proveedor.
de Ricardo Danlel - Perez Ramirez y Cfa. 001-005-0000711 18/5/2021|  45.864.920 45.864,920| MN2qUInaria entregaca por &l proveedor.
) pizzeria El'Manual de uso del:Horno Eléctrico
Bobadilla Duarte - -
no esta transcripto en Idioma espaiiol.
Soluciones No se visualiza Nota de Remisién de la
— Y Abatidor Tecnocentro S.A.  |001-002-0001829 18/5/2021|  50.000.000 50.000,000|Maduinaria entregada por el proveedor.
Fontclara - Carlos Sélo se visualiza la.carilla del Manual
Fontclara Béez de Uso..
Lacteos Los Altos «
Isuall Remisl
Angellavier iz [Coneradorde 1o agroS.A. 001-002-0003697 18/5/2021|  50.000.000 soio00.0opff C1sanvisualizziNotaide RemislGnideiia
[ Cabina Cerrada magquinaria entregada por el proveedor.
Impresora Arca Electrénicos de 5
- Lui ota (-] de la
top Gon Sport - LuiS |-y trial para |EIRL, tbrahim Daniel |001-001-0004410 19/5/2021|  50.000.000 50.000.000 N 5@ vlsuallza Nota dg Remisidn
Alberto Lépez Agilero . magqulnarla entregada por el proveedor.
sublimar Hussein )
No se visualiza Nota de Remisién de la
Prendas Gatti - Miguel |Impresora maqulnarla entregada por el proyeedor.
Angel Gémez Plotter Serimax SRL 007-002-0002519 19/5/2021 50.000.000 50.000.000|S6lo se visuallza la carilla del Manual
Martinez Sublimética de Uso, el cual no:esta en idioma
espaiiol.
Méquina No se:visualiza:Nota de Remisién de la
ultrasonido, Todo Costura S.A. 001-002-0110001 25/5/2021 47.875.000 47.875.000 magquinarla entregada por el proveedor.
Centro de Ejecutivo  [selladora
SRL - Victor Antonic  |ultrasonido,
Herreros Gimenez fecta Caﬁo"dv No visualizado en Plan de Inversién ni
rebajadora de \7o46 Costura S.A.  [001-004-0000592 26/5/2021 890.000 890.000| Presupuestos, tampoco figura en Acta
EHE0: de Entrega al Beneficiario.
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Area de: Rendicion de cuentug
Periodo: Mayo a Junio 2021
Gastos: Misionales
Blan Col bante d
MIPYMES Financlero/Inver Provesior i Fecha Importe Apoita POV Observiciones
<t Compra N .
Refrigerador
Industrial, o
Cortador de No se visualiza Notade Remision de'la
frutas, Freezer magjuinariz entregada por el proveedor.
Vertical y Aire |Gastrocenter SA.  |001-001-0003613 25/5/2021| 37311000 37.312.000{ 0 8 Visuallza.Cerlificado de
Acond. 36000 Cumplimlanto Tributario. Sélo se
BTU visualiza la carlila del Manual de Uso.
Envasadora al No:se:visuallzan fotos.
Nutrlng - Lena Cristina |vacio
Mirtinez Missena
No se visualiza Nota:de Remisién de la
magquinarla entregada por el proveedor.
. No:se visualizan:fotos. Se:constata que
Deshidratador |El Ant]| de Hilar
e alimentos Eandh :z”\‘;argas 21 |001-001-0004417 27/5/2021|  12.500.000 12.500.000|Acta de Entrega de blenes figura con
fecha 26/05/2021 en discrepancia a la
fecha de la factura que es de fecha
27/05/21,
Comité de
Productores Licteos |Exhibidora ot Trade N isualiza:Nota:de'Remisién de |
. . Electrodomésticos |001-001-0024430 26/5/2021|  46.500.000 46.500,000| @ 8¢ V'sualiza Nota:de Remision de |a
Yegros - Ricardo Visicooler SA magqulnaria entregada por el proveedor.
Schmidt o
No se visuallza Nota de Remision de la
Camara magquinarla entregada por el proveedor,
) Grupo IF Incofrio 001-001-0000296 13/5/2021 40.572.210 20.286,105|No se visualizan:: Manual de Uso,
Frigorifica ; S
{nforme de Capacltacién, fotos ni Carta
de Satisfaccion.
Tutokue de Eduardo W . )
Radl Soverina Grau No se vlsqallz_a Nota de‘Remlswvn de:la
maquinaria entregada por el praveedor.
Despulpadora |El Antiguo de Hilario Na se visualiza fotos. Sa constata que
I Fl:ut: : Canch egz Vareas 001-001-0004418 27/5/2021|  8.500.000 8.500.000| Actaide Entrega de blenes figura con
: fecha 26/05/2021 en discrepancla a la
fecha de’la factura que:es de fecha
27/05/21.
Panaderia y Confiterfa jimasadora
: iza: : i6n de |
San José - Lilia C. Cano | EPIT3! Y Perez Ramirez y Cla. |001-005-0000756 28/5/2021|  44.118.912 44.118,912|N© 8¢ Visualiza:Nota de:Remisién de la
i Refinadora maquinaria entregada por el proveedor.
' Inoxidable
Horno Turbo No-se visualiza Nota:de Remisién de la
I8 . Perez Ramirez y Cla. {001-005-0000812 7/6/2021 15,246,520 15.246.520 magquinaria entregada por el proveedor,
onvec No se‘visualiza fotos.
Delikiut - Marcelo e No se visualiza Nota:de Remision.de la
Michael Martinez Amasadora y i, maqulnaria entregada por el proveedor.
Farlfia H tdora Metarltrgica San 001-001-0002332 16/6/2021|  16.600.000 16.600.000 No s visuallza Certificado de Garantia.
Cayetano No:se visualliza fotos.
ipstaiscion Soluclones Eléctricas
elect. p/ 001-001-000076 16/6/2021 2.276.159 2.276.159
. de Andrés Galeano
Mdaquina
:rensa' i 5 No se visualiza Nota de Remisién de la
Regopar - Pablo i pad'a Multipartes Dos |3 401-0033752 15/6/2021|  50.000.000 50.000.000|magquinatia entregada por el proveedor.
Hernandez vulcanizado de |S.R.L. No se visualiza fotos.-
goma

Total

664,268.616
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Verificacién Rendicion de Cuentas
Area de: Rendicion dz cuentas
Periodo: Julioa Agosto 2021
Gastos: Mislonales
iy Comprobanted
MIPYMES Flnancleroflnvir Proveedor il 7y . Fetha Impore Aporte PCM Ohservaciones
slén Compra:N :
Dobladora
Garie de Diosne! | Plegadorade  [Wind"s Trading La No se visualiza Nota de Remisién de la
Cabrera Aranda chapa manual/ [Casa de las 001-001-0003045 13/5/2021 46.200.000 18.480.000|maquinaria entregada por el proveedor,
Guillotina Computadoras S.A, No se visualizan fotos.
Manual
No se visualiza Nota:.de Remlsién de la
maquinaria entregada por el proveedor.
Tutoke Ed C
H:m s::/::na é:;ﬂ" F:;ar::ca Grupo IF Incofrfo  |001-001-0000296 13/5/2021|  40.572.210 20.286.105|No. se visualizan: Manual de Uso,
Informe de Capacitacion, fotos ni Carta
de Satlsfaccién,
Sélo visuallzado Presupuesto del
Sobadora/Lami Proveedor Adjudicado. No visualizado:
nadora de 60 |Ingenieria Multimaq |001-001-0000419 15/7/2021|  9.000.000 9.000.000 ﬁg;gf(';-’:;::rsg‘;‘“‘glﬂ:;’;;‘;:’;':“t“”°'
- Garantla, Manual de Uso, Fotos,
Contratos:ni Carta de Satisfaccion.
Delikiut - Marcelo
Michael Martinez Sélo visualizado Presupuesto del
Farifia Proveedor Adjudicado. No visualizado:
Certlificado de Cumplimiento Tributarlo,
Sellattora Nota:de Remisién, Certiflcado de
Semiautomdtic |Paraguay Packaging Garantia, Manual:-de Uso, Fotos,
-001- 0. .000.000 .000.000
a continua S.A. 001-001-0072517 28/712021 Rl . Contratos nl Carta de Satisfaccién. Se
horizontal constata que Acta de Entrega de blenes
figura con facha 15/07/21 en
discrepancia a la fecha de la factura
que es de fecha 26/07/21.
Fabricadora de Sélo visualizado Presupuesto del
Helados y Proveedor Adjudicado. No visualizado:
Heladerfa y Reposteria FANE IND. Y COM. Certificado de Cumplimlento Tributario,
-001- .500. 9.500.000 G, K
audy Cons;rvla:ora- S.AL 009-001-0007540 14/7/2021 39.500.000 3 Nota de Remlision, Certificado de
;;ara elados Garantfa, Manual de Uso, Fotos,
reezer Contratos:ni Carta de Satisfaccién.
S6lo visualizado Presupuesto dei
Las Américas S.R.L secclonadora Proveedor Adjudicado. No visualizado:
as Americas . ecclonado G
. Certlflcado de Cumplimlento Tributario,
Guillermo Mereles horizontal para |Placas Parand S.A.  |001-002-0001172 3/8/2021 55.067.760 55.067.760 Nzta de Remisién %ertlflcado de
Ret )
Fasco placas MDA Garantfa, Manual de Uso, Fotos,
Contratos nl Carta de Satlsfaccién.
La Estrella - Especias  [Maquina Sélo se visualizé Plan
de Marfa Estela envasadora no visualizado comprobantes 53.000.000 53.000.000|FInanciero/inverslén.y Cuadro
Meaurio automética Comparativo de Ofertas.
Total 2_01.333-'!_3_55
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