
RESOLUCION N° CTS-i .MINISTERIO DE INDUSTRIA 
Y COMERCIO

POR LA CUAL SE APRUEBAN LA POLITICA OPERACIONAL DE 
EVALUACION INSTITUCIONAL, MANUAL DE PROCEDIMIENTOS EN 
VERSION 2, MATRIZ DE RIESGOS Y TABLERO DE INDICADORES DE LA 
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA DEL MINISTERIO DE 
INDUSTRIA Y COMERCIO.

Asunci6n2)Ode setiembre de 2020

VISTO: El Memorandum N° 36/20, presentado por la Coordinacion General del 
MECIP. solicitando la aprobacion del Proyecto “POR LA CUAL SE APRUEBAN LA POLITICA 
OPERACIONAL DE EVALUACION INSTITUCIONAL, MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 
EN VERSION 2, MATRIZ DE RIESGOS Y TABLERO DE INDICADORES DE LA DIRECCION 
GENERAL DE AUDITORIA INTERNA”, conforme a lo sugerido en el Modelo Estandar de 
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay- MECIP: 2015; y

CONSIDERANDO: Las responsabilidades del Ministro de Industria y Comercio en la 
formulacion y ejecucion de la politica confiada a la institucion, conforme al Artlculo 1° Inciso “B" 
del Decreto N° 2.348/99 “Por el cual se reglamenta la carta organica del Ministerio de Industria y 
Comercio” - Ley N° 904/63 y se deroga el Decreto N° 902/73”.

Que, el Decreto N° 962/08, Capitulo II - Modelo Estandar de Control Interno, 
“Apruebese y Adoptese el Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas del 
Paraguay (MECIP) defmido en el Anexo que forma parte del mencionado Decreto”.

Que. la Resolucion CGR N° 425/08, “...se establece y adopta el Modelo Estandar de 
Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay (MECIP), como marco para el control, 
fiscalizacion y evaluacion de los Sistemas de Control Interno de las entidades sujetas a la 
supervision de la Contraloda General de la Republica”.

Que, la Resolucion CGR N° 377/16, “...se adopta la Norma de Requisitos Minimos para 
un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas 
del Paraguay MECIP: 2015”, en su anexo senala: “...El objetivo de esta norma es definir “que” es 
lo que se debe hacer para asegurar un adecuado nivel de control interno, dejando en manos de 
instituciones la responsabilidad de decidir “como” esos requisitos sera alcanzados...”.

Que, el Ministerio de Industria y Comercio viene trabajando en la implementacion del 
modelo y en el desarrollo de una cultura de autocontrol, por lo cual es necesario contar con una 
“Politica operacional de evaluacion institucional, manual de procedimientos, matriz de riesgos y 
tablero de indicadores de la Direccion General de la Auditoria Interna”, conforme a los lineamientos 
vigentes y a los efectos de proporcionar un punto de referenda para dirigir la organizacion hacia el 
logro de la mision y sus objetivos institucionales.
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Que, la Politica Operacional de Evaluacion Institucional, el Manual de Procedimientos 
(Version 2), la Matriz de Riesgos y el Tablero de Indicadores de la Direccion General de Auditoria 
Interna, fue puesta a consideracion de la Maxima Autoridad Institucional y del Comite de Control 
Interno, aprobada por acta.

Que, la Direccion General de Asuntos Legales, no apone reparos a la formalizacion del 
Proyecto de Resolucion, segun Dictamen Jundico N° 400 de fecha 24 de setiembre de 2020.

Que, el caracter de Jefa Superior del Ministerio de Industria y Comercio faculta a la 
misma a adoptar las providencias administrativas orientadas al mejor cumplimiento de los fines 
institucionales.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales

LA MINISTRA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESUELVE:

Articulo 1°. Aprobar la “Politica Operacional de Evaluacion Institucional, el Manual de 
Procedimientos (Version 2), la Matriz de Riesgos y el Tablero de Indicadores de la 
Direccion General de Auditoria Interna del Ministerio de Industria y Comercio”, que 
se agrega como Anexo I, cuyo texto forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°. Disponer la aplicacion de la Politica Operacional de Evaluacion Institucional.
Manual de Procedimientos (Version 2), Matriz de Riesgos y Tablero de Indicadores 
aprobada en el Articulo 1° de la presente Resolucion. en la Direccion General de 
Auditoria Interna del Ministerio de Industria y Comercio.

Articulo 3°. Establecer que el Comite de Control Interno, debera revisar por lo menos una vez al 
ano lo dispuesto en el Articulo 2° de la presente Resolucion, para asegurar su 
conveniencia y adecuacion continua. //

Articulo 4°. Comunicar a quienes corresponda y cumplida, archivar] IL
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NEMU TABLERO DE INDICADORES 

EVALUACION INSTITUCIONAL
HA

Fecha de aprobacion: __/__/_

Fecha de vigencia: __/__/_INOUSTRIA
YCOMtROO

Unidad de 
Medida

Linea de 
Base

Range de Toierancia
Descripcion Periodicfdad ResponsableIndicador Formula MetaObjetlvosP roc e sos

BuenoRegular

Acompanar la gestion 
para la aprobadon del 
-Ian de Trabajo Anuat- 
PTA por la Maxima 
Autoridad Institudonal y 
posterior resolucion de la 
misma.

Director General de 
Auditona Interna, 
Director de Auditona 
Financiera y Director 
de Auditona de 
Gestion.

Presentadon del 
PTA en tiempoy 

forma.

Presentadon del PTA en 
tiempo y forma por 'Was 
adecuadas

AnualProducto 0 1 0 1 1

Director General de 
Auditona Interna, 
Director de Auditoria 
Financiera y Director 
de Auditoria de 
Gestion.

(Cantidad de Informes 
presentados con retrasos 

/Cantidad de informes 
presentados )‘1C0

Porcentaje de informes 
presentados con retrasos 
segun el Plan de Trabajo 
de Anual- PTA.

Informes de 
Auditoria con 

retrasos

Semestral50% 25% 10%% 0 0%

Aplicar les sistemas 
de control interne y 

velar por la 
preservacidn de la 

integridad del 
patrimonio de la 
institucion y la 
eficiencia de su 

gestion.

(Cantidad de 
observadones en 

reinddendas/ Total de 
observaciones 

registradas en los 
informes de

Director General de 
Auditona Interna, 
Director de Auditoria 
Finandera y Director 
de Auditoria de 
Gestion.

Observaciones 
encontradas en 
reincidencia en 
los informes de 

auditona.

Porcentaje de 
reinddencias observadas 
en los informes de 
auditoria

Evaluacion
Institudonal Semestral0% 50% 25% 10%% 0

auditoria )*100
Director General de
Auditoria Interna, 
Director de Auditoria 
Financiera y Director 
de Auditoria de 
Gestion.

Retrasos en la 
provision de 
Documentos a los 
Organos de 
Control Extemo

(Cantidad de soiidtudes 
con retraso/Totalde 

soiidtudes redbidas)‘100

Porcentaje de solicitudes 
con retraso.

Semestral0% 50% 25% 10%SC 0

Director General de 
Auditoria Interna, 
Director de Auditoria 
Financiera y Director 
de Auditoria de 
Gestion.

(Cantidad de actividades 
realizadas/ Total 

actividades programadas 
del PTA)*100

Porcentaje de 
cumplimiento del Plan de 
Trabajo Anual- PTA.

Cumplimiento cel 
PTA-Otros

Anual50% 70% 95%% 0 100%

Fecha:Elaborado por:
Fecha:Revisado por:
Fecha:Aprobado por:
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HANtMU
SeiftSVijM FICHA DE CARACTERIZACION DE INDICADORES Fecha de aprobacion:__/__/.

Fecha de vigencia:__I__/_
Pagina: 1/1

» ! i<
MKRTWA
YCOMEfiCIO

NOMBRE DEL 
INDICADOR

CLASIFICACION RANGOPresentacion del PTA en tiempo y forma. META SI

Anual BuenoEvaluacion Institucional PERIODICIDAD SiPROCESO

(Desde la 
aprobacion via 

resolucion)

Aplicar los sistemas de control intemo y velar por la preservacion de la 
integridad del patrimonio de la instituciony la eficiencia de su gestion.

Regular NoVIGENCIAOBJETIVO

Presentacion del PTA en tiempo y forma por vias adecuadasFORMULA

Acompanar la gestion para la aprobacion del Plan de Trabajo Anual- PTA por la Maxima Autoridad Institucional y posterior resolucion de la misma.DESCRIPCION

FUENTE DE 
INFORMACION

Director General de Auditoria Interna. Director de Auditoria Financiera y Director de Auditoria de Gestion.

RESPONSABLE
MEDICION

Director General de Auditoria Interna, Director de Auditoria Financiera y Director de Auditoria de Gestion.

PARAMETROS
Numerador NA
Denominador NA
Range Mayor (Meta) SI
Rango Medio No

Rango Menor No
Avance:

Observaciones:
ACCION A SEGUIRANALISIS:

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION (ACCIONES PERIODO ANTERIOR)FECHA DE LA ACCION A SEGUIR:Analisis
Anual

RESPONSABLE:

4
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HA «HU Fecha de aprobacion:_/_/_

Fecha de vigencia:
Pagina: 1/1

FICHA DE CARACTERIZACION DE INDICADORES
MXJSTR1A
ycowkio

NOMBRE DEL 
INDICADOR

CLASIFICACIONInformes de Auditoria con retrasos RANGOMETA o%

Evaluacion InstitucionalPROCESO Anual Bueno 10%PERIODiCIDAD

(Desde la 
aprobacion via 

resolucion)

Aplicar los sistemas de control interno y velar por la preservacion de la integridad del patrimonio de la 
institucion y la eficiencia de su gestion.

Regular 25%VIGENCIAOBJETIVO

Insufkiente(Cantidad de Informes presentados con retrasos /Cantidad de informes presentados )'100 50%FORMULA
DESCRIPCION Porcentaje de informes presentados con retrasos segun el Plan de Trabajo de Anual- PTA.
FUENTE DE 
INFORMACION

Director General de Auditoria Interna, Director de Auditoria Financiera y Director de Auditoria de Gestion.

RESPONSABLE 
MEDIC ION

Director General de Auditoria Interna, Director de Auditoria Financiera y Director de Auditoria de Gestion.

PARAMETROS
Numerador A determiner
Denominador Adeterminar
Rango Mayor (Meta) 
Range Medio

10%
25%

Rango Menor 50%
Avance:
Observaciones:

ACCION A SEGUIRANALISIS:

FECHA DE LA ACCION A SEGUIR: SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION (ACCIONE5 PERIODO ANTERIOR)Analisis
Anual

RESPONSABLE:



TETA
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wa! won
Fecha de aprobacidn:__/__ /__

Fecha de vigencia:

Pagina: 1/1

FICHA DE CARACTERIZACION DE INDICADORESKXOTSA
VCOMESOO

NOMBRE DEL 
INDICADOR

CLASIFICACIONObservaciones encontradas en reincidencia en los informes de auditona. RANGOMETA 0%

Evaluacion Institucional Anual Bueno 10%PERIODIC IDADPROCESO

(Desde la 
aprobacidn via 

resolucidn)

Aplicar los sistemas de control interne y velar por la preservacion de la integridad del patrimonio de la 
institucidn y la eficiencia de su gestidn.

Regular 25%VIGENCIAOBJETIVO

(Cantidad de observaciones en reincidencias/ Total de observaciones registradas en los informes de 
auditorial'100

50%FORMULA

DESCRIPCION Porcentaje de reincidencias observadas en los informes de auditoria
FUENTE DE Director General de Auditona Interna, Director de Auditoria Finatxiera y Director de Auditoria de Gestidn.
INFORMACION
RESPONSABLE
MEDIC ION

Director General de Auditona Interna. Director de Auditoria Financiera y Director de Auditoria de Gestidn.

PARAMETROS

Numerador A determinar

Denominador A determinar

Rango Mayor (Meta) 107,

Rango Medio
257

Rango Menor 507c

Avance:

Observaciones:

ACCION A SEGUIRANALISIS:

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENT AGON (ACCIONES PERIODO ANTERIOR)Analisis FECHA DE LA ACCION A SEGUIR: 
Anual

RESPONSABLE:
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FICHA DE CARACTERIZACION DE INDICADORES

CLASIFICACION RANGOMETA 100%Cumplimiento del PTA-OtrosNOMBRE DEL
PERIODICI

Anual Bueno 95%Evaluacion InstitucionalPROCESO DAD

(Desde la 
aprobacion via 

resolucion)

Aplicar los sistemas de control interno y velar por la preservacion de la integridad 
del patrimonio de la institucion y la eficiencia de su gestion.

Regular 70%VIGENCIAOBJETIVO

Insuficlente 50%(Cantidad de actividades realizadas/ Total actividades programadas del PTA)*100FORMULA

DESCRIPCION Porcentaje de cumplimiento del Plan de Trabajo Anual- PTA.

Director General de Auditoria Interna, Director de Auditoria Financiera y Director de Auditoria de Gestion. 
Director General de Auditoria Interna, Director de Auditoria Financiera y Director de Auditoria de Gestion.

FUENTE DE
RESPONSABLE
PARAMETROS
Numerador A determiner
Denominador A determiner
Rango Mayor (Meta) 95%
Rango Medio 70%

Rango Menor 50%

Avance:
Observaciones:

ANALISIS: ACCION A SEGUIR

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION (ACCIONES PERIODO ANTERIOR)FECHA DE LA ACCION A SEGUIR:Analisis
Anual

RESPONSABLE:


