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acidades Empresariales de las MIPYMES” - Préstamo

“Mej las Ca
Proyecto “Mejora de las Cap il 135/ OC-PR-3

MEMORANDUM UEP 3354/0C-PR-3/ N° 0094/2021

A - ISAAC GODOY, VICEMINISTRO
Viceministerio de MIPYMES - MIC

De / DIEGO BARRETO, Coordinador General
Proyecto 3354/0C-PR-3
Viceministerio de MIPYMES - MIC

Fecha : 24 de junio de 2021

Tema ] Respuesta al Memorandum DGAI/0145/2021 - Solicitud
de Informes de Auditoria Externas

Tengo a bien dirigirme a Usted y por su intermedio a Direccién General de
Auditoria Interna, donde en su Memorandum DGAI/0145/2021 — Solicitud de
Informes de Auditoria Externas, en atencion a la Ley 5282/14 “De Libre Acceso
Ciudadano a la Informaciéon Publica y Transparencia Gubernamental” y para
dar cumplimiento a la Resolucion CGR N° 147/19 “Por la cual se aprueba la
“Matriz de Evaluacion de Madurez’, a ser utilizada en el Marco del Sistema de
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay -MECIP:2015", donde
nos solicitan: Informe de Auditoria Externa al Viceministerio de MIPYMES,
que hayan sido realizadas en el periodo 2021.

En virtud, a dicha solicitud remito adjunto a la presente, el Informe de la
Auditoria de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020 del Proyecto
de Mejoras de la Capacidades Empresariales de las MIPYMES - Préstamo BID
3354/0C-PR-3, remitida al BID segun nota UEP N° 29/2021 de fecha 26 de
abril del 2021, y cuenta con la No Objecion del Banco CPR/C/2021/1038 26 de
mayo de 2021, donde da por cumplida la clausula 5.03. “Estados Financieros y
otros informes” del Contrato de Préstamo

Aprovecho la oportunidad para despedirme de usted con la mas alta estima y
consideracion,
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Asuncion, 26 de abril de 2021

3354/0C-PR-3/UEP N° 29/2021

Sefior
JORGE MARIA SEIGNEUR
Especialista Fiduciario en Gesti6n Financiera
Banco Interamericano de Desarrollo
Presente
© Ref:3354/0C-PR-3 “Proyecto de Mejora de las
. Capacidades Empresariales de la MIPYMES”. Asunto:
Cumplimiento de la Cliusula 5.03 (a) — Remisién de
Informe de Auditorfa Externa de Estados
Financleros Auditados, Periodo comprendido entre
el 01 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020,

De nuestra consideracion:

Nos dirigirnos a Usted, en el marco del Contrato N° 3354/0C-PR-3 “MEJORA DE LAS
CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES”, a los efectos de remitir el
Informe de Auditoria Externa sobre los Estados Financieros, correspondiente al periodo
comprendido entre el 01 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2020, en cumplimiento de la
clausula 5.03 (a). Presentacion de Estados Financieros Auditados. 7

Sin otro particular, hacemos propicia la ocasion para saludarte muy atentamente.
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DIEGO BAE!RETO ROJAS |1 |
Cooardinador General
Proyecto 3354/0C-PR-3

AN \ \
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) ISAAC GODOY LARROZA
S/ Vicefministro

Direccion: Av. Meal. Lopez 3333 of Dr, Weiss, Villa Morra, Teléfono: +595 21 616 3200
Asuncién, Paraguay




REPRESENTACION EN PARAGUAY

. BID BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Banco Interameticano
de Diesarrolio

DOC # EZSHARE-433128522-343

CPR/C/2021/1038
26 de mayo de 2021

Sr. Isaac Godoy Larroza
Viceministro

Ministerio de Industria y Comercio
Asuncién, Paraguay

Ref.: Contrato de Préstamo N° 3354/0C-PR-3
“Mejora de las Capacidades Empresariales de
las MIPYMES". Remisiéon Informe de
Auditoria Externa Ejercicio Fiscal 2020.

De nuestra consideracion:

Recibimos su nota UEP N° 29/2021 de fecha 26 de abril del 2021, mediante la cual remiten al
Banco una copia del informe de auditoria externa del programa de referencia correspondiente al
periodo finalizado al 31 de diciembre de 2020, auditado por la firma Gestlon Empresarial.

Al respecto, luego del analisis realizado, le informamos que el Banco da por cumplida la clausula

5.03.

“Estados Financieros y otros informes”. Ademas, solicitamos tengan a bien considerar

los puntos 1y 2, e informar a los auditores respecto de los puntos 3 y 4.

1.

Implementar acciones para mitigar o superar los hallazgos mencionados en el Informe de
Control Interno.

Implementar para el ejercicio 2021 la estructura del Estado de Efectivo Recibido,
Desembolsos Efectuados, Estado de Inversiones Acumuladas y Notas sugerida en el
Instructivo de Informes Financieros Auditados y Gestion de Auditoria Externa.

Solicitar a los auditores que para futuras auditorias, apliquen en la estructura del dictamen
los requerimientos de 1a NIA 800 (Revisada), de acuerdo a dicha NIA los requerimientos de
la NIA 700 (Revisada) Apartado 41) b, relacionado con el parrafo de Responsabilidad del
Auditor en Relacién con la Auditoria de los Estados Financieros, por lo que ambas normas
deben ser consideradas en el momento de la emision del Dictamen del Auditor sobre
estados financieros de propdsito especifico con una opinién limpia o no modificada; asi
como la aplicacion de las NIA 705 (Revisada) cuando se trate de opinion modificada
(salvedad, opinion desfavorable/adversa y Denegacion o Abstencion).

Con respecto a la Carta de Control Interno emitida por los auditores, queremos requerirles
que soliciten a los mismos que para futuras auditorias se ajusten a lo requerido en el
documento Guia para la Preparacion y Presentacion de los Estados Financieros Auditados
(EFA) de octubre 2020 (adjuntamos documento), ademas cumplan con la siguiente
presentacion:

Quesada 4616 esq. Legién Civil Extranjera, ASUNCION, PARAGUAY - TEL: 616-2000 -Fax 616-2261 RIDPamguayiiiadb org
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Los hallazgos deben ser presentados clasificandolos con los 5 componentes de control
interno y deben incluir la siguiente informacion: . )

!

o Hallazgo No.1 /Titulo y describir el hallazgo u observacién

» Efecto (Consecuencia que genera la condicion encontrada)

¢ Recomendacién (Acciones dirigidas a resolver la causa de la situacién encontrada para
evitar que sucedan en el futuro).

» Respuesta de la Gerencia Explicacion o comentario de la gerencia. |

Asi mismo cumplir con los requerimientos de los términos de referencia que requieren incluir el
nivel de riesgo de los hallazgos. Y si hubieran recomendaciones de afios anteriores incluir
solamente las que se encuentren parcialmente cumplidas y/o implementadas o las que no se han
implementado o no cumplido.

Reciba nuestros cordiales saludos,

Jorge Seigheur
Especialista Fiduciario en Gestién Financiera

Quesada 4616 esq. Legion Civil Extranjera, ASUNCION, PARAGUAY - TEL: 616-2000 -Fax 616-2261 RBifdavaguay{gitadb.org
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL

Al Contrato de Préstamo BID NO© 3354/0C-PR-3
“Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las MiPymes”
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Cpinion

e Hemos auditado los estados financieros que se acompafian del Contrato de Préstamo BID N°
3354/0C-PR-3 “Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresarisles de las MiPymes” del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) , que comprenden el Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de
Inversiones Acumuladas por el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2020 y
acumulado a esas fechas, y sus notas, que contienen un resumen de politicas contables significativas y otra
informacion explicativa de “Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las MiPymes” del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

2. En nuestra opinion, los estados financieros referidos en el parrafo anterior, presentan razonablemente,
en todos sus aspectos importantes, el flujo de efectivo por el periodo comprendido entre el 01 de enero y €l
31 de diciembre de 2020 v las inversiones acumuladas del Contrato de Préstamo BID NO 3354/0C-PR-3 del
“Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las MiPymes” del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) al 31 de diciembre de 2020, de conformidad con las politicas contables descritas en la Nota 2
de las notas a los estados financieros y con los términos del Contrato de Préstamo BID NO 3354/0C-PR-3 del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y, conforme el Instructivo de Informes Financieros y Auditoria
Externa de las Operaciones Financiadas por el BID.

Base de la opinion

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria -
NIA. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del Auditor en relacion con la auditorfa de los estados financieros de cierre de nuestro
informe. Somos independientes del Ministerio de Industria y Comercio (MIC), “Proyecto de Mejora de las
Capacidades Empresariales de las MiPymes” de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a
nuestra auditoria ‘de 10s estados financieros en la Replblica del Paraguay, y hemos cumplido las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos, Consideramos que la evidencia de
auditorfa que obtuvimos es suficiente v apropiada como base para nuestra opinién de auditoria.

Parrafo de énfasis, Base contable y restriccion a la distribucion y fa utilizacion
4. Sin modificar nuestra opinién, y al solo efecto informativo destacamos lo siguiente:

a) Tal cdmo se describe en la Nota 2.a) de las Notas a los Estados Financieros, informamos que los
Estados de Flujos de Efectivo v de Inversiones Acumuladas fueron preparados con base en el
método de efectivo, base que reconoce las transacciones y hechos sélo cuando el efectivo es
recibido o pagado por el proyecto y no cuando se causer, devenguen u originen derechos u
obligaciones,

b) Este informe estd destinado Unicamente para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) vy la
Administracidn del “Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las MiPymes”
(Contrato de Préstamo BID N° 3354/0C-PR-3), y no deberia ser distribuido o utilizagh para otro
proposite.
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Cuestiones claves de auditoria

5. Cuestiones claves de auditoria, son aquellas que, a nuestro juicio profesional, han sido las de mayor
relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos aspectos se trataron en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién
sobre el mismo, y que no proporcionan un dictamen sobre estos asuntos. Hemos determinado los asuntos
que se describen a continuacion por ser las cuestiones de auditoria clave que deben ser comunicados en
nuestro informe.

Existen una serie de herramientas basicas para la planificacidén y la gestién de Proyectos de Desarrollo
expuestas en la Gufa Metodoldgica, 4ta. Edicion de enero de 2015, que ayudarian en la Gobernabilidad del
Proyecto para conducir de forma exitosa la toma de decisiones. Estas herramientas son: Estructura
Desglosada del Trabajo (EDT), Matriz de Adquisiciones, Matriz de Comunicaciones, Matriz de Asignacion de
Responsabilidades (MAR), Matriz de Planificacion, entre otras. Durante el afio 2020, con el redireccionamiento
del enfoque de'la asistencia técnica, se ha procedido a la modificacion y actualizacion del Reglamento
Operativo del Programa (ROP) v se ha incorporado la herramienta de Gestion de Proyectos PM4R en funcion
al nuevo Reglamento,

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

6. La Administracion del Proyecto es responsable de la preparacion de los estados financieros de
conformidad con los requerimientos establecidos en las condiciones contractuales del Contrato de Préstamo
BID N 3354/0C-PR-3 y en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones
Financiadas por el BID, asi como por aquellos controles internos que la Administracion considere necesarios
para que tales estados estén libres de distorsiones significativas debido a fraude o errar.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

7. Nuestros objetivos son obtener una_seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccién material debido a fraude o errar, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grade de seguridad, pero no garantiza gue una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccidn material cuando existe. . Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, pueden preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas quérlos usuarios
toman basandose en los estados financieros. /Qﬂ
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
VICEMINISTERIO DE MIPYMES
PROYECTO DE LAS MEJORAS DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3 —_—
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO | con ¢i Bictamen g ucis.
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2020 ' /\
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NOTA 1 - DESCRIPCION DEL PROGRAMA

La Republica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), han
suscripto en fecha 27 de marzo de 2015, el Contrato de Préstamo N° 3354/0C-PR-3,
destinado al financiamiento y ejecucion del Proyecto “MEJORA DE LAS CAPACIDADES
EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES”. El Contrato fue aprobado por Ley de la Nacion N°
5560, de fecha 11 de febrero de 2016.

El Organismo Ejecutor del Programa “MEJORA DE LAS CAPACIDADES
EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES" sera el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), a
través del Vice Ministerio de Micro, Pequefias y Medianas Empresas, cuyo domicilio es
Mariscal Lépez 3333 esquina Dr. Weiss, en la ciudad de Asuncién y lo hace a través de la
Unidad Ejecutora (UEP), responsable general por la direccion, supervision, coordinacion y
evaluacién del Programa y tiene la responsabilidad de la coordinacion global de la ejecucion y
seguimiento, actuando como contraparte ante el BID y como representante ante otros
Organismos.

El objetivo principal del Programa “MEJORA DE LAS CAPACIDADES
EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES”, es contribuir al incremento de la productividad del
Paraguay, a través de la implementacion coordinada de medidas para las pequefias y medianas
empresas paraguayas conducentes a: (i) facilitar su acceso al financiamiento de mediano y
largo plazo; y (ii) mejorar sus capacidades empresariales.

Los objetivos especificos del Programa son: (a) contribuir a mejorar las capacidades
gerenciales v téenicas y desarrollar planes de negocio para que las MIPYMES puedan ser
sujetos de crédito del sistema financiero; y (b) generar condiciones de mejora para el acceso a
fuentes de financiamiento.

El Proyecto llevara a cabo actividades que se enmarcan dentro de un componente (inico
denominado “Mejora de las Capacidades Empresariales de las PYME”, el cual tiene como
propdsito proporcionar apoyo técnico para mejorar las capacidades gerenciales y técnicas,
como asimismo desarrollar planes de negocios para que las MIPYMES puedan ser sujetos de
crédito del sistema financiero, ya sea a través de la Agencia Financiera de Desarrollo o
cualquier otra fuente de financiamiento disponible, con el fin de aumentar la productividad a
nivel de la empresa. \ |
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
VICEMINISTERIO DE MIPYMES
PROYECTO DE LAS MEJORAS DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

La asistencia técnica estara orientada a la redaccién de un Plan de Negocios que,
ademas de considerarse como uno de los entregables claves, serd el instrumento valido para
acceder al financiamiento por parte del sistema financiero. Para la atencién eficaz de las
principales causas de la baja productividad de las MIPYMLES, se buscard mejorar, por un lado,
las limitadas capacidades empresariales y por otro, el limitado acceso al financiamiento. Para

realizar la Capacitacion, el Viceministerio de MIPYMES seleccionard, por proceso
competitivo, instituciones educativas o técnicas.

\
{
‘n
i
{

_,\___\___\___.4__4 Para la mejora de las capacidades empresariales se proponen tres (3) etapas:

: }) Capacitaciones donde se prevé el desarrollo de siete (7) modulos (Planificacion

=~ Estratégica, Administracién, Costos, Presupuesto, Plan de Negocios, Ingenieria y
& "_:ﬂ ,-j, | Produccion);

of =< 2) Formalizacion en términos administrativos, contables, legales y fiscales; y

f ~3) Un seguimiento que permita el entrenamiento, tutelaje y puesta en marcha de los
il

=2 conocimientos tedricos en el propio establecimiento del empresario.

= “Lis etapas estardn relacionadas unas con otras progresivamente y el ciclo tendra una

duratiénide doce (12) meses, con énfasis tedrico-practico. Se incluye la entrega y evaluacion
____del.Plan-de Negocios.

Las actividades de las diferentes etapas, el cronograma de implementacién y el detalle
de cada una de ellas estaran establecidos en ¢l Reglamento Operativo (ROP). .

La meta prevista es lograr asistir como minimo a cuatrocientas (400) MIPYMES de

todo el pafs. De las 400 MIPYMES a ser asistidas, se espera que cien (100) sean lideradas por
mujeres, para efectos de concientizacion en el Paraguay.

En la seleccion y contratacion de servicios de asistencia deberdn aplicarse los

procedimientos acordados con el Banco, de acuerdo a lo establecido en la cldusula 4.02 de las
Estipulaciones Especiales.

El costo total del Proyecto se ha estimado en Dos millones de délares americanos. (Uss
2.000.000), que seran financiados en su totalidad por el Banco Interamericano de Desarrollo

El Prestatario serd la Repiiblica del Paraguay y el Organismo Ejecutor (OE) el
Ministerio de Industria y Comercio (MIC), a través del Viceministerio de! MIPYMES. i

i |
| e
G TN o [ .l- Af
-~ ) ¢ » y i \ I, f
| Lok (L _;_, '
/r; ' - \ \l 1 - - ‘\ ]
| T4 = wiiid
Vnctorn.:n\@o W= ARV TN /" Franicieco Cabrera P.
Espetialisia Fi F'na.nciuros lor I\ L ; ey Eapesialista Financiero y de Monltareo de Mipymos
Unidad Ejecutora de) Proy (UEP) A\ f

AR/ Unidad Efesutara del Proyecto (UEP)
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
VICEMINISTERIO DE MIPYMES
PROYECTO DE LAS MEJORAS DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES = LTt

a) Bases de Contabilizacion

e 5 e e e A

Los Estados Financieros fueron preparados sobre la base contable de efectivo. La base contable de
efectivo reconoce las transacciones y hechos sélo cuando el efectivo es recibido o pagado por el
Programa y no cuando se causen, devenguen u originen derechos u obligaciones, aunque no se haya
producido un movimiento de efectivo.

b) Moneda extranjera

Las registraciones contables se realizan en guaranies. Los Estados Financieros del Programa se
presentan expresados en dolores estadounidenses. Los fondos recibidos y pagos efectuados en
guaranies fueron convertidos a délares estadounidenses al tipo de cambio vigente a la fecha de
operacion, conforme a la informacién brindada por el Banco Central del Paraguay al respecto, para el
financiamiento con Aporte BID.

NOTA 3 - EFECTIVO DISPONIBLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Al 31 de diciembre de 2020 el Contrato de Préstamo BID N°3354/0C-PR-3 cuenta con fondos
disponibles segin se muestra a continuacion:

uss
Conceptos 2020
Efectivo segln Estado de Flujos de Efective Recibido y Desembolsos Efectuados 797.668,07
Diferencia de Cambio 0,00 |
Efectivo Disponible en Bancos (*) 157.952.42|
{*) Saldo en Cuenta Bancaria del Banco Central del Paraguay - Cuenta Especial N° MIHAS088USD L |
\ T ééa{..g. l'_.
‘.‘ / ) §'.\ |. ) Al o .
Vi oM. f \ /L. Francigéo Cabrera P |
Especiallsta Senior [ ~ ¢ Especialista Financiero y de Monitarea de Mipymas
Unitad Ejecutora del Prayects (UEP) \L i Unidad Ejecutora dal Proyecto (UEP)
3 y
Avda. Mcal. Lopez N° 3333 ¢/Dr. Weiss - Tel: (+596°21) 616.3291 Asungion, Paraguay
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
VICEMINISTERIO DE MIPYMES
PROYECTO DE LAS MEJORAS DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el afio terminado ef 31 de diciembre de 2020

NOTA 4 - GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICACION

Al 31 de diciembre de 2020 el saldo pendiente de justificar al BID asciende a US$ 196.030,65 vy esta
compuesto como sigue:

Detalle us$

Efectivo Disponible en Bancos (Ver Nota 3 anterior) 157,952,4
Gastos efectuados pendiente de justificar al Banco 38.219,0
Diferencia de Cambio ( 140,25)
Total Anticipos Pendientes de Justificar =196.031,17

EL detalle de los Gastos Pendientes de Justificacion al BID al 31 de diciembre de 2020, por categoria
de inversidn, se incluye a continuacion, et cual registra movimiento:

. o0 Monto

Categoria de Inversion En USS
1 Mejora de Capacidades Empresariales de las MIPYMES
1.1 Empresas que recibieron asistencia técnica del Programa
1.1.1  Seleccion de Beneficiarios y Diagnostico de Necesidades 14,148,4
1.1.2  Capacitacién a beneficiarios 0,0
1.1.3  Apoyo a beneficiarios No formalizados 3,572,8
1.1.4  Apoyo a beneficiarios formalizados 8.932,0
1.1.5  Monitoreo y evaluagion 11.565,6
TOTAL 38.219,0

| %

. | el
NOTA 5 - ANTICIPO Y JUSTIFICACION | _f§\<;=j )
I }‘ [ ".‘:. .I
Al 31 de diciembre de 2020 la composicion es como sigue: | = =S del

! w:;a % —2 2020
Cancepto e =3 uss
Saldo de anticipos al comienzo del periodo ) ,é ; — 316.866,60
Anticipos recibidos durante el periodo - 0
Anticipos justificades durante el periodo Y 120.835,43
Reembolso recibido durante el periodo e i g
Saldo de anticipos al cierre del periodo | : Z —128.031,17

= &

|

NOTA 6 - ANTICIPOS DE FONDOS

'|_
El Contrato de Préstamo BID N° 3354/0C-PR “PROYECTO DE MEJORA DE LAS CAPACiDADES
EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES” establecié que el monto méaximo de cada Anticipo de Fondoa sera,
fijado por el Banco con base en las necesidades. de liquidez del Programa para atender prméwnes

) | | K\ X
\\, AN
i

wrtor\ ro M, [ \ I-mncasco L‘abfera F

Especialista Finangjero Senior \ /] 4 F.sp&clalfsu anancleru y de Monitorea Ae Mipymes
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) \ ) / Unldad Ejecutora del Proyecto (LER}
/ |
Avda. Mcal, Lopez N° 3333 ¢/Dr. Weiss - Tel: (+535 21) 616.3291 Asungcion, Paraguay
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
VICEMINISTERIO DE MIPYMES
PROYECTO DE LAS MEJORAS DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

periddicas de gastos y en ningiin caso el monto maximo de un Anticipo de Fondos podréa exceder la
suma requerida para el financiamiento de dichos gastos, durante el periodo maximo de 6 (seis)
meses.

En el presente ejercicio no se recibié Anticipos. El saldo al 31 de diciembre de 2020 asciende a USS
157.952,42. Ver Nota 3

NOTA 7 - AJUSTES DE PERIODOS ANTERIORES

Al 31 de diciembre de 2020 no se han efectuado ajustes al ejercicio anterior. |

NOTA 8 - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Durante el afo 2020, el “Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las Mipymes” ha
realizado consultorias seg(in el siguiente detalle:

Detalle 2020
uss
1.1 - Seleccion de Beneficiarios y Diagnéstico de Necesidades 35.023,58
1.2 - Capacitacidn a beneficiarios 0,00
1.3 - Apoyo a beneficiarios No formalizados 14,376,38
1.4 - Apoyo a beneficiarios formalizados 22.096,12
1.5 - Monitoreo y evaluacion 50.508,58
Total Adguisiciones de Bienes y Servicios () 122.004,66

NOTA 9 - CATEGORIAS DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2020, et “PROYECTO DE MEJORA DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS
MIPYMES” ha ejecutado consultorias (Empresas recibieron asistencia técnica del Programa) por un

total de USS 122.004,66 segin el siguiente detalle:

Detalle 2019
us$
1.1 - Seleccion de Bepeficiarios y Diagnostico de Necesidades 315.023,58
1.2 - Capacitacion a beneficiarios 0,00
1.3 - Apoye a beneficiarios No formalizados 14.376,38
1.4 - Apoyo a beneficiarios formalizados 22.096,12
1.5 - Monitoreo y evaluacion 50.508,58
Total Adquisiciones de Bienes y Servicios (*) 122.004,66

NOTA 10 - EFECTIVO RECIBIDO DURANTE EL ANO

En el afio 2020 no se recibié desembolso. =77 7 '.
AN AL A i |
/# TN ' . |
= y '_\; Wi S ¥ 0
L' Al % ’ N 4T |
N >/ %\ AR - \
S oV : Francisco Cabrera P
: e Eupuciatista Financiero y de Monitoreo gle Mipymes
Unidad Ejecutora def Proyecto (UEP) - - Unidad Ejecutora del Proyecto (UEF)
Avda. Mcal. Lopez N° 3333 ¢/Dr. Weiss - Tel: (+595 21) 616.3291 Asuncion, Paraguay
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
VICEMINISTERIO DE MIPYMES
PROYECTO DE LAS MEJORAS DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2020

NOTA 11 - CONCILIACION ENTRE EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO RECIBIDO Y EL ESTADO DE
INVERSIONES ACUMULADAS

Al 31 de diciembre de 2020 el Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las Mipymes
ha aplicado los fondos del financiamiento en las siguientes categorias de inversién:

Detalle Blougg 54

Proyecto de Mejora de Capacidades Empresariales de las MIPYMES
1. Empresas recibieron asistencia técnica del Programa

1.1 - Seleccion de Beneficiarios y Diagndstico de Necesidades 35,023,58
1.2 - Capacitacién a beneficiarios 0,00
1.3 - Apoyo a beneficiarios No formalizados 14.376,38
1.4 - Apoyo a beneficiarios formalizados 22.096,12
1.5 - Monitoreo y evaluacién 50.508,58
Total Categorias de Inversion 122.004,66
(en USS)
Segdn
Estade de Efective Estado de
Origen y Aplicacion de Fondos Recibido v Inversiones Diferencias
Desembolsos Acumuladas
Efectuados
Proyecto de Mejora de Capacidades Empresariales de las MIPYMES
1. Empresas recibieron asistencia técnica del Programa
1.1 - Seleccién de Beneficiarios y Diagnéstico de Necesidades 35.023,58 35.023,58 0,00
1.2 - Capacitacion a beneficiarios 0,00 0,00 0,00
1.3 - Apoyo a beneficiarios No formalizados 14.376,38 14.376,38 0,00
1.4 - Apoyo a beneficiarios formalizados 22,096,112 22.096,12 0,00
1.5 - Monitoreo y evaluacion 50.508,58 50.508,58 0,00
Total 122.004,566 122,004,686 0,00
o 10 desn Aentinieacion }
i
REGISTE | e . ) [
e — s ——— / e \ 1 I
VT I |
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
VICEMINISTERIO DE MIPYMES
PROYECTO DE LAS MEJORAS DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES

CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

NOTA 12 - CONCILIA(;ION DE LOS REGISTROS DEL PROGRAMA CON LOS REGISTROS DEL BID POR
CATEGORIAS DE INVERSION

La conciliacién de los saldos del Programa por categorias de inversién con los registros del Banco
Interamericano de Desarrollo al 31 de diciembre de 2020 se muestra en el cuadro a continuacion:

CATEGORIAS DE INVERSION

Montos Gastos Total Total segun Diferencias
Justificados al Pendientes de (3=1+2) Registros de {5=3-4)
BID (LMS 1) (1) | Justificar al BID Ejecutory
al clerre del Auditado (4)
Ejercicio (2)
BID BID BID BID BID
- Mejora de Capacidades 601.636,9 38.218,9 639.855,9 639.855,9 0,0
Empresariales de las MIPYMES
1.1 - Empresas que recibieron 601.636,9 38.218,9 639.855,9 639.855,9 0,0
asistencia técnica del Programa
1.1.1 - Seleccion de Beneficiarios y 93.115,3 14.148,4 107.263,7 107.263,7 0,0
Diagndstico de Necesidades
1.1.2 - Capacitacion a beneficiarios 24.176,8 0 24.176,8 24.176,8 0,0
1.1.3 - Apoyo a beneficiarios No 275.344,9 3.572,8 278.917,7 278.917,7 0,0
formalizados
1.1.4 - Apoyo a beneficiarios 68.599,9 8.832,0 77.532,0 77.532,0 0,0
formalizados
1.1.5 - Monitoree y evaluacion 140.399,8 11.565,6 151.965,4 151.965,4 0,0
TOTAL GENERAL 601,636,9 38.218,9 639.855,9 639.855,9 0,0

NOTA 13 - CONCILIACION ENTRE LOS IMPORTES QUE FIGURAN COMO RECIBIDO POR EL PROGRAMA
DE PARTE DEL BID Y LO DESEMBOLSADO POR EL BANCO

Concepto

Anticipos, Repasiciones recibidas
y Pagos Directos

{2n USH)

Sagun

Estado de Efectivo Recibido
y Desembolsos Efectuados

Convenio de Préstamo BID 3354/0C<PR-3

|
]}
i

/

SJ"T,"\ |
-

Fusty di v Wenilfieackin |

b !

Victor Ramdro M.
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uss

797.668,07

Registros del
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uss

797.668,07
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
VICEMINISTERIO DE MIPYMES
PROYECTO DE LAS MEJORAS DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

NOTA 14 - RESUMEN DE LOS MOVIMIENTOS DE LA CUENTA BANCARIA DONDE SE ADMINISTRAN LOS
RECURSOS DEL FINANCIAMIENTO

El resumen de los movimientos de la Cuenta Especial N° MIHA5088USD durante el periodo 2020 se ha
registrado movimientos, se presenta en el cuadro a continuacion:

(en USS)
Movimientos
Conceptos
Crédito {Débito) Saldo
Efectivo Disponible al cierre 31 de diciembre de 2019 279.957,08 279.957,08
Movimientos desde el 01/01/2020 al 31/01/2020 9.875,94 271.081,14
Movimientos desde el 01/02/2020 al 28/02/2020 19.922,24 250.158,90
Movimientos desde el 01/03/2020 at 31/03/2020 9.934,33 240.224,57
Movimientos desde el 01/04/2020 al 30/04/2020 10.191,19 230.033,38
Movimientos desde el 01/05/2020 al 31/05/2020 4,240,587 225.792,81
Movimientos desde el 01/06/2020 al 30/06/2020 5.620,66 220,172,15
Movimientos desde el 01/07/2020 al 31/07/2620 9.627,61 210.544,54
Movimientos desde el 01/08/2020 al 31/08/2020 14.373,12 196.171,42
Movimientos desde el 01/09/2020 at 30/09/2020 7.146,58 189.024,84
Movimientos desde el 01/10/2020 al 31/10/2020 16.814,94 172.209,90
Movimientos desde el 01/11/2020 al 30/11/2020 0 172.209,90
Movimientos desde et 01/12/2020 al 31/12/2020 14.257,42 157.952,42
Efectivo Disponible al 31 de diciembre de 2020 279.957,08 122.004,66 157.952,42
;oow A4 e 4 I g §
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MINISTERIO DE INDUSTRIAY COMERCIO
VICEMINISTERIO DE MIPYMES
PROYECTO DE LAS MEJORAS DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES DE LAS MIPYMES
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

NOTA 15 - CONCILIACION ENTRE EL “TOTAL EJECUTADO” Y EL “TOTAL JUSTIFICADO AL BANCO”

Conceptos uss

Total Ejecutado por el Proyecto 797.668,07
Total Justificado al Banco (601.636.9)
Diferencia (*) 196.031.47

(*) Corrésponde a los Gastos Pendientes de Justificacion. Ver Nota 4.

NOTA 16 - GASTOS NO ELEGIBLES

Al 31 de diciembre de 2020 no se han identificado Gastos No Elegibles ejecutados por el Proyecto.
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- INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Al Contrato de Préstamo BID N© 3354/QC-PR-3
“proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las MiPymes”
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

i1

[\J

Hermos efectuada la auditorfa del Estado de Flujos de Efectivo por &l periodo comprendido entre
el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2020 y el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de
diciembre de 2020 del “Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las MiPymes”
(Préstamo N° 3354/OC-PR-3) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), financiado con
recursos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo bajo el Contrato de Préstamo
BID NO 3354/0C-PR-3, y emitido nuestros correspondientes informes sobre los mismos el 21 de
abril de 2021.

Efectuamos nuestra auditorfa de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria y los
requerimientos en materia de Politicas sobre Auditoria de Proyectos y Guias sobre Informes
Financieros y Auditoria del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Dichas normas requieren
el planeamiento y la ejecucién de la auditoria para obtener una seguridad razonable de s los
estados financieros del Programa estan libres de errores significativos.

La Administracién del "Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las MiPymes”
(Préstamo BID NO 3354/OC-PR-3), es responsable de establecer y mantener un sistema de
control interno suficiente para mitigar los riesgos de distorsion de la informacién financiera y
proteger los activos, incluidas las obras construidas y otros bienes adquiridos bajo custodia del
programa. Para cumplir con esta responsabilidad, se’ requieren juicios y estimaciones de la
administracién del programa para evaluar los beneficios esperados y los costos relativos a las
politicas y procedimientos del sistema de control interno. Los objetivos de un sistema de control
interno son proveer a la administracion de una seguridad razonable, perc no absoluta, de que
los activos estan protegidos contra pérdidas debido a usos o disposiciones no auterizadas, que
las transacciones se efectian de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y los
términos del Convenio y que se registran adecuadamente para permitir la preparacion de
estados financieros confiables, de conformidad con la base contable descrita en la Nota 2 de los
estados financieros. Debido a limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno,
pueden ocurrir' errores o irregularidades que no sean detectados. Adicionalmente, 1as
proyecciones de cualquier evaluacion de la estructura hacia futuros periodos estén sujetas al
riesgo de que los procedimientos pueden volverse inadecuados debido a cambios en las
condiciones o que la efectividad del disefio y operacién de las politicas y procedimientos pueda
deteriorarse.,

Al planear y desarrollar nuestra auditoria de los estados financieros del Proyecto, obtuvimos un
entendimiento del sistema de control interno vigente por el periodo comprendido entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de 2020, utilizando la herramienta del enfogue COSO. Con respecto
a dicho sistema obtuvimos un entendimiento del disefio de las politicas y procedimientos
relevantes y si habfan sido puestas en operacidn, y evaluamos el riesgo de control para
determinar los procedimientos de auditoria con el propdsito de expresar una opinién sobre los
estados financieros del programa, y no para proporcionar seguridad sobre el siste de control
interno, y por lo tanto no la expresamos.
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Una deficiencia significativa es una condicion reportable en la que el disefio u operacion de uno
o mas elementos del sistema de control interno no reduce a un nivel relativamente bajo el
riesgo de que puedan ocurtir errores o irregularidades por montos que podrian ser significativos
en relacién con los estados financieros del programa y no’ser detectados oportunamente por
los empleados durante el desarrollo normal de las funciones que les han sido asignadas.

En el transcurso de nuestro trabajo hemos observado algunas situaciones relacionadas con el
sistema de control interno. v su operacion, que se informan a continuacion, donde es importante
destacar que ninguno de ellos debe considerarse como una deficiencia significativa segln la
definicion anterior, que pueda afectar nuestra opinidn sobre los estados financieros tomados en
su conjunte; pero que, podtian afectar el normal desarrollo del programa en la consecucion de
sus objetivos. En ese contexto, destacamos que nuestra consideracion del sistema de control
interno no necesariamente revela todos los asuntos de dicho sistema que pudieran considerarse
como deficiendias significativas, y, por cansiguiente, no necesariamente debe revelar todas las
condiciones reportables que podrian considerarse como deficiencias significativas de
conformidad con la definicién anterior.
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“PROYECTO DE MEJORA DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES
DE LAS MIPYMES”
CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3354/0C-PR-3

REPORTE DEL PROYECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1. Comentario sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno.

Nuestra evaluacion del Sistema de Control Interno se ha efectuado utilizando el enfoque COSO
(Commitee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission), el cual se define como:
“Proceso continuo realizado por la direccion, gerencia y otros empleados de la Entidad -
Proyecto, para proporcionar seguridad razonable, respecto a si estdn lograndose los objetivos

siguientes:
o Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones y, la calidad en los
servicios;
. Promover y conservar los recursos contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
" irregularidad o acto ilegal;
o Cumplir con los estatutos, reglamentos, convenios y otras normas;
o Elaborar informacién financiera valida y confiable, presentada con oportunidad, y;

En ese sentido, los funcionarios de nivel ejecutivo y el personal en general tienen la
responsabilidad de utilizar los recursos con efectividad, eficiencia y economia, a fin de lograr los
objetivos para los cuales fueron autorizados. Por lo tanto, tales funcionarios son responsables
de establecer, mantener y evaluar periddicamente un sistema de control solido para:

Asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas previstos,
Proteger apropiadamente los recursos,

Cumplir las leyes y reglamentos aplicables; y

Preparar, conservar y revelar informacion financiera confiable.

s & o @©

El resultado general de evaluacién de 151 puntos, indica que la estructura actual obedece a un
Sistefna de Control Interno con debilidades, cuyo nivel de riesgo es considerado MEDRIG, tal
como se expone en el cuadro del Anexo I, y que a continuacién comentamos los asuntos, mas
relevantes:

a) La direccién y administracion del proyecto, en concordancia con la Direccién General de
Auditoria Interna del Ministerio ha establecido . una. supervisidn independiente del
desempefio programa. A efectos de fortalecer esta supervision, se deberia considerar
designar un contralor enfocado en la estructura'y gestion del Proyecto,.y contar con Plan
Apual de Trabajo de auditorias puntuales de cumplimiento técnico y financiero conforme

los objetivos del Programa.

b) No se tiene en cuenta la probabilidad de fraude al evaluar estos riesgos, ni lo
cambios que podrian afectar significativamente al sistema de controk interno.
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) Los planes de contingencias gue permitan dar respuesta oportuna a la ocurrencia de
cualquier situacion riesgosa deben provenir de la Unidad de'Control Interne-de la Entidad,
a través de la identificacion y evaluacion de  situaciones que puedan afectar
significativamente al sistema de controi interno, generados por cambios en el ambiente
externo, en el modelo de los negocios y en el liderazgo de los gobernantes de turno.
!

d)  La administracion del proyecto no utiliza el enfoque COSO para la evaluacién del sistema
de control interno. ' ! /
e)  No existe un Comité de Auditoria.

Circularizacion de Saldos (Informativo).

Como parte de nuestros procedimientos, hemos canalizado a través de la UEP, cartas de pedido
de confirmacién de saldos al 31 de diciembre de 2020 para la Direccion de Asuntos-Juridicos del
MIC,. Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Central del Paraguay (BCP) y a ia
Direccién General de Crédito y Deuda Pdblica del Ministerio de Hacienda (MH).

A continuacidn, detallamos el porcentaje de respuestas recibidas a la fecha:

‘¢

Porcanitaie de
Cantidad Acuses Respuestas respuestas
Concepto Circularizada Recibidos Obtenidas recibidas
I Direccidn de Asuntos Jurfdices del MIC 1 1 i 100%
Bance Intersmericano de Desarrollo (BID) i i 1 100%
r“nco Central del Paraguay (BCPY 1 1 1 100%
| Direccién General de Crédito y Deuda Pablica (MH) 1 1 1 1060%

Seguimiento de Medidas Correctivas.

Las observaciones que se presentan a continuacion hacen referencia al seguimiento de la
situacién de las medidas correctivas de la Administracién sobre el informe de la auditorfa

externa al 31 de diciembre de 2019. ' ' / ’ f
Acciones Tomadas por la Situacidn Comentarios de Gestion
Observaciones y Recomendaciones Administracién Actual Empresacial
1. Guia Metodolégica — Gestidn de | Durante e afio 2020, con ef Superado Ninguno.
Proyeclos de Desarrollo (PM4R). | redireccionamiento del enfoque de la
asistencia técnica, se ha procedido 2 la
a) Estructura Desglosada del | modificacion  y  actualizacién  del
Trabajo (EDT). Reglamento Operativo del Programa
b} Matriz de Adquisiciones. (ROP) y se ha incorporado la
¢}  Matriz de Riesgo. herramienta de Gestién de Proyectos
d)  Matriz de Comunicaciones. | PMAR en funcion al nuevo Reglamento.
e) Matriz de Asignacion de
Responsabilidades (MAR}.
) Matriz de Planificacion.’
g) @Gestion del Valor Ganado \
(VG),

2. la  Unidad  Ejecutora del | A partir del segundo semestre del En Proceso . | Consideramos de suma
Proyecto no es monitoreada por| 2020, se ha socializado con la < | importancia la implementacién
la Unidad de Contrgl!ntemo, Direccién General de Auditoria Interna de evaludciones periddicas y el

: V4 la situacion del Proyecto y se han acompafiamiento  sobre  la
establecido planes de trabajo para una evaluacion “del sisterna control
auditoria integral del Programa. internc de fa UEP, que pueda |

ser encaminada por Direcclon, |’
General de Adlitoria Interna
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Anexo II1

RESUMEN DE LOS PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

ANTECEDENTES DEL EXAMEN: Ministeric de Industria y Comercio (MIC) contraté los servicios
profesionales de la Consultora Gestién Empresarial para realizar la Auditoria Externa Independiente de
los Estados Financieros del periodo comprendido entre ei 01 de enero y el 31 de diciembre de 2020
del “Proyecto de Mejora de las Capacidades Empresariales de las MiPymes”, financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), a través del Contrato de Préstamo BID N© 3354/0C-PR-3.

Nuestro trabajo incluyo entre otros una planeacion, la evaluacion y prueba de la estructura y sistemas
de control interno, y la obtencién de evidencia objetiva y suficiente que nos permitieron alcanzar
conclusiones razonables sobre las cuales hemos basado nuestras opiniones. Al realizar nuestro
trabajo, hemos puesto atencidn especial a lo siguiente:

» Que todos los fondos del Proyecto — externos o de contraparte - hayan sido utilizados de acuerdo
con las condiciones del convenio, con la debida atencién a los factores de economia y eficiencia, y
solamente para los propdsitos para los cuales fue proporcionado en el financiamiento.

« Que los bienes y servicios financiados hayan sido adquiridos de acuerdo con los términos del
Convenio.

« Que el Ejecutor del Proyecto mantenga todos los documentos de respaldo, y cuenta refacionada al
Proyecto que sea necesario, incluyendo los gastos reportados a través de las justificaciones de
desembolsos y las Cuentas Especiales. Deben existir enlaces claros entre los registros contables y
los informes presentados al BID.

« Que cuando se utilice la Cuenta Designada, ésta debe ser mantenida de acuerdo con las
provisiones del Convenio.

« Que las cuentas del Proyecto sean preparadas de acuerdo con las normas internacionales de
contabilidad consistentemente aplicadas, y dar una visién razonable y verdadera de la situacion
financiera del Proyecto al final del periodo, asi:como los recursos y gastos para el afio terminado
en esa fecha.

La auditoria fue conducida de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria y los requerimientos
en materia de Polfticas sobre Auditoria de Provectos y Guias sobre Informes Financieros y Auditoria
del Banco Interamericano de Desarrello (BID) vy, por consiguiente, incluyd las pruebas a los registros
contables que se consideraron necesarias bajo las circunstancias.

A, ESTRATEGIA Y PLANIFICACION GENERAL

Se establecié el desarrollo de la estrategia general para la conduccidn y el alcance esperado en
el examen, La determinacion de la naturaleza, extension y oportunidad de la planeacion estuvo

de acuerdo con el tamatio y complejidad de las operaciones del Proyecto y el conocimiento de
sus actividades.
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vemalstamsam Anexo III

Para el efecto se tuvieron en cuenta:

¥ ¥ ¥ Vv

Y V¥ ¥

Y

Marco legal (Convenios).

Organizacion.

Politicas y procedimientos internos.

Preparacion del archivo permanente — Actualizacion.
Contratos vigentes.

Estructura de los estados contables (significatividad).
Normas contables utilizadas - Valuacién.

Normas legales aplicadas.

Informes: preliminares vy final.

PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO

A efectos de obtener una razonable confianza sobre la integridad, exactitud y oportunidad de
los registros y procedimientos, se realizaron:

»

>

Estudio y evaluacion de los procedimientos administrativo-contables y controles internos de
los principales ciclos administrativos - Método narrativo,

‘Pruebas sobre los ciclos relevados.

Flujo de Fondos

Ingresos (Financiamiento)

> Rev_fgsién de las fuentes de ingresos, integridad, apropiacion contable, documentacion,
administracion.

> Revision de la proteccién y control de la documentacion.

» Dep6sitos en bancos.

Egresos (Categoria de desembolso) / Pagos (Justificaciones)

> Revision de los egresos, sean amortizacién de pasivos, gastos, inversiones, etc.
Seguimiento de la aplicacion correspondiente (elegibilidad del gasto)

Autorizaciones, aspectos legales y reglamentarios.

Documentacién, razonabilidad, registracién y control.

Realizacién de pruebas tendientes a cerciorarnos de la razonabilidad de las compras y/o
gastos, documentacion de respaldo e imputacion contable, y su ajuste a los términos del
Convenio. Especificamente: obras, bienes, consultorfa, capacitaciéon, mantenimiento,
operativos, otros.

¥ ¥ ¥ ¥

Contratos

> Revision de contratos importantes vigentes y/o que afecten a los estados auditados
(consultoria, capacitacién, mantenimiento).

> Relacionar los contratos con las inversiones de infraestructura, o servicios

correspondientes y/o bienes. :

Consistencia con fa documentacién y el contrato.

Registros contables, control y seguimiento

Asuntos legales y reglamentarios. Lie Yagiad |9
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Anexo II1

Sueldos v Jornales
» Autorizaciones, nombramientos, niveles salariales.

> Revisién de carpeta de antecedentes de funcionarios.

Aspectos Legales
3 Convenio de Préstamo BID N° 3354/0C-PR.

> Seguimiento de condiciones del Convenio que tengan efecto contable y/o financiero.
> Ajuste a leyes nacionales y propias de fa gestién administrativa del Convenio.

PRUEBAS SUSTANTIVAS

A efectos de validar saldos contables y su ajuste a Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (P.C.G.A.) se realizaron, entre otros, los siguientes trabajos:

Disponibilidades

» Circularizaciones.

Revision de Conciliaciones Bancarias de las Cuentas Especiales
Verificacién de partidas

Otros.

¥ ¥ ¥

Obras - Muebles y Equipos - Materiales

> Inventarios Selectivos - Registros.

> Altas - Bajas - Documentacion de respaldo, imputaciones.
> Inventario Permanente (salidas, entradas, saldo).

Deudas, Previsiones v Provisiones

> Movimientos y documentaciones de respaldo.
» Anélisis de Cuentas.

» Pagos.




