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INFORME FINAL N° 18 EVALUACIéN DEL PLAN DE
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ler semestre 2020

1. INTRODUCCION

E| Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay - MECIP, propone a
las Instituciones Publicas del Paraguay una estructura de Control Interno
para la organizacion y los principios, fundamentos y conceptos basicos que
la sustentan, como una herramienta de apoyo a su propia gestion.

Con el marco normativo del Modelo Estandar de Control Interno -
MECIP:2015, que propone un cambio de enfoque, aunque sin cambiar sus
principios ni sus objetivos, facilitando el proceso de implementacion y
consolidacién del Control Interno en Instituciones PUblicas, promoviendo
un mayor grado de adaptacion del modelo a las necesidades particulares
de cada institucion, e impulsando el desarrollo de las competencias
organizacionales y profesionales.

De conformidad con los parametros establecidos por la Contraloria
General de la Republica en su Resolucion N° 377/16 “Por la cual se adopta
la Norma de Requisitos Minimos para un sistema de control interno del
Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas -
MECIP:2015”: también, la adopciéon de la Auditoria General del Poder
Ejecutivo, en su Resolucion N° 326/2019 “Por la cual adopta la Norma de
Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacién para un sistema de control
interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas
del Paraguay MECIP:2015, estableciendo los modelos de evaluacion por
Nivel de Madurez que seran utilizados para dar soporte a las
organizaciones en la busqueda de la excelencia en su Sistema de Control,
acompafidandolas en sus procesos de desarrollo, implementacion,

mantenimiento y mejora continua.

El Ministerio de Industria y Comercio por medio de Resoluciéon N° 314 del
7 de marzo de 2019 por la cual se ratifica el compromiso de la Maxima
Autoridad y de su equipo directivo institucional de continuar apoyando de
manera directa y recurrente la implementaciéon del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP,
apuntando a la mejora continua. Y el andlisis critico se realiza por el
Comité de Control Interno seglin Acta N° 14 del 27 de diciembre del 2019.

" La Coordinacién General del MECIP, presenta la documentacion de avance

evaluacion del Sistema de Contro

)
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2. OBJETIVO GENERAL

Con el objetivo de mejorar continuamente la efectividad del Sistema
de Control Interno del Ministerio de Industria y Comercio, mediante el
uso de los resultados conseguidos por la institucion en el primer
semestre del 2020, conforme a instrumentos generados por los
organismos superiores de control, el analisis de datos obtenidos de los
indicadores, las acciones correctivas y preventivas, y los resultados del
seguimiento y medicion.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Verificar la vigencia de la Politica de Control Interno.

o Verificar los resultados de las auditorias para determinar la
efectividad de las medidas incluidas en el plan de trabajo para
mejorar las deficiencias observadas en los informes. '

o Verificar el cumplimiento por componentes segun Res. CGR
N°147/2019

e Determinar si existen cambios en el contexto externo e interno, que
puedan influir en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del
Ministerio de Industria y Comercio.

« Contar con los andlisis de los avances provenientes de las Fichas de
Caracterizacién de los indicadores de desempefio de los siguientes:

Evolucion de los planes y objetivos institucionales

Seguimiento y resultado de las mediciones

Resultados de las auditorias Internas y Externas del SCI

Retroalimentacién de los grupos de interés

Cuestiones relativas a los proveedores e instituciones externas, y

a otras partes interesadas pertinentes,

AN NN

v Adecuacion de los recursos requeridos para un SCI eficaz
v Desempefio de los procesos Yy la conformidad de productos y
servicios
« Verificar la eficacia de las acciones tomadas para el tratamiento de
los riesgos.

Evaluar la gestion de las acciones, programas o planes de mejora.
« Analizar la Percepcién de los funcionarios del Ministerio de Industria
y Comercio del Sistema de Control Interno.

<) 4. ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA
. W

4 o % : )

_,-;;ﬁago3,1€Ed*:‘oﬂﬁvaluacion de la implementacién del Sistema de Control Interno MECIP
Jf»“;.-"f\g{{\\ema\??:\‘%‘;mgat)lS en el Ministerio de Industria )\ (omercio del primer semestre
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5. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Son los criterios utilizados en la Matriz de Evaluacion del Grado de
Madurez del Control Interno aprobado por Resolucién CGR N© 147/19,
contemplados en el Objetivo General y los Objetivos Especificos del
presente informe.

6. DESARROLLO

6.1 Vigencia de la Politica de Control Interno

Mediante la Resolucion N° 1616 /19, del 30 de diciembre de 2.019, fue
aprobada la Versi6n.01 de la Politica de Control Interno.

6.2 Verificar los resultados de las auditorias para determinar
la efectividad de las medidas incluidas en el plan de
trabajo para mejorar las deficiencias observadas en los
informes

Se realiza el seguimiento de las Auditorias, sus hallazgos, Yy
recomendaciones y/o Acciones de Mejora, con el responsable del
cumplimiento y del grado de cumplimiento en el Informe N°
17/2020: SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE CUMPLIMIENTO
AL PLAN DE MEJORAMIENTO FUNCIONAL E INSTITUCIONAL,
SOBRE LAS OBSERVACIONES REALIZADAS EN LA "AUDITORIA
INTERNA DEL MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO”.

A la fecha no se ha remitido desde la Coordinacion MECIP los
avances del Plan de Mejoramiento.

6.3 Verificar el cumplimiento por componentes segun Res.
CGR N°147/2019 a junio 2020.

Se detalla los items donde se visualiza la Evaluacion del Nivel de
Maduracién del Sistema de Control Interno (SCI) -MECIP:2015.
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Direccion General de Auditoria Interna

Se realiza el analisis de la implementacién en base a la Resolucion N°
326/2019 “Por la cual adopta la Norma de Requisitos Minimos y la Matriz de
Evaluacidon para un sistema de control interno del Modelo Estandar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP:2015, con los
modelos de evaluacién por Nivel de Madurez que es utilizado para dar soporte
a las organizaciones en la blsqueda de la excelencia en sus Sistema de
Control, el detalle consolidado se visualiza en el cuadro donde se constata la
Evaluacion del Nivel de Maduracién del Sistema de Control Interno (SCI) -
MECIP:2015 con 4,32 Gestionado en la institucion.

Evaluacion del Nivel de Maduracién del Sistema de Control Interno (SCI) -
MECIP:2015

Ambiente de Control 4,70 optim iza dO

Optlmlzado

Control de Planificacidn 4,31

Control de implementacién 3,76

Control de Evaluacion 5,00} AAA ExcelenC|a
- AAA Excelencia

Control para la Mejora 5,00

SCI CONSOLIDADO

6.4 Determinar si existen cambios en el contexto externo e interno,
que puedan influir en el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos del Ministerio de Industria y Comercio.

Se anexa el documento de andlisis del FODA PEI MIC 2023 remitido por la
Direccién General de Gabinete Técnico como instrumento de trabajo en la
gestidn institucional

ANALISIS DE LA SITUACION - FODA PEI MIC 2023

ter SEMESTRE 2020

ASPECTOS POSITIVOS
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Direccidn General de Auditoria Interna

6.5 Contar con los anadlisis de los avances provenientes de las
Fichas de Caracterizacion de los indicadores de desempeiio de
los siguientes:

v Evolucion de los planes y objetivos institucionales
Se ha planificado la medicion de la evaluacion para 2do semestre 2020
segun acta CCI N°14/19

v Seguimiento y resultado de las mediciones
Se ha planificado la medicién de la evaluacidén para 2do semestre 2020
segun acta CCI N°14/19

v Resultados de las auditorias Internas y Externas del SCI

El siguiente cuadro representa las auditorias realizadas en el primer
semestre, no se cuenta con auditoria externa en este trimestre.

Informes de Auditorias Internas y Auditorias Externas en el Trimestre

Auditorias Financieras

Evidencia (Enlace Ley

Nro. de Inf Descripcié
ro. de Intorme escripcion 5282/14)

Informe D.G.A.l. N2 03/2020 "Examen . .
, ) hitpi//Www. mic.gov.py
sobre los Estados Financieros del i .
3 e . . ) /mic/w/aud interna/p
Ministerio de Industriay Comercio -
I " df/Informe N3.pdf
Ejercicio Fiscal 2019
Informe de Auditoria D.G.A.l. N¢
04/2020 "Auditoria Financiera al : ,
4 . ) [mic/w/faud interna/p
Objeto de Gastos 849 “Otras , .
df/Informe N4, pdf

Transferencias Corrientes”.

http://www.mic.gov.py

Informe de Auditoria D.G.A.l. N2 http://www.mic.gov.py
11 11/2020 "Auditoria Financiera al Nivel [/mic/w/aud interna/p
300 - Bienes de Consumo e Insumos". |df/Informe N11.pdf

Informe de Auditoria D.G.A.1. N¢ ) )
" . . hitp://www.mic.gov.py

12/2020 "Auditoria Financiera al - :

12 . /mic/w/aud interna/p

Grupo de Gastos 200 - Servicios No .

. . . di/Informe N12,pdf
Personales", Periodo Fiscal 2019.
Informe de Auditoria D.G.A.l. N¢ hitp:// .

L . . //www.mic.gov.
13/2020 "Auditoria Financiera al Nivel ,p i EOV.BY
13 e . . Jmic/w/aud intarna/p
) 800 - Transferencias”, Periodo Fiscal
J df/Informe N13.pdf
AL 2019
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Direccion General de Auditoria Interna

Auditorias de Gestion

Nro. de Informe

Descripcion

Evidencia (Enlace Ley
5282/14)

Percepcion de los funcionarios del

hitp://www.mic.gov.py

1 Ministerio de Industria y Comercio /mic/w/aud interna/p
con relacién al Control Interno. df/Informe N1.pdf
Evaluacidn del Plan de hitp://www.mic.pov. py
2 Implementacion del Sistema de /mic/w/aud interna/p
Control Interno. df/Informe N2.pdf
Auditoria de Gestién a la Direccidon e
Combustibles Liquidos dependiente |http://www.mic.gov.py
5 de la Direccién General de /mic/w/aud interna/p
Combustibles del Viceministerio de |df/Informe N5.pdf
Comercio.
hitp://www.mic.gov_py
Auditoria de Gestion a la Secretaria r [ . C-HOY-PY
6 Ge | [mic/w/aud interna/p
nera
df/Informe N6.pdf
. ., . ., http://www.mic.gov.p
Auditoria de Gestion a fa Direccién p L ) -
7 Asuntos Legales /mic/w/aud interna/p
Ul 8 £
g df/Informe N7.pdf
Percepcion de los funcionarios del http://www.mic.gov.py
8 Ministerio de Industriay Comercio  |/mic/w/aud interna/p
con relacion al Control Interno. df/Informe N8&.pdf
Auditoria de Gestidn a los procesos
de Contratacién de la Licitacion por  |http://www.mic.gov.py
9 Concurso de Ofertas N° 08/2019 [mig/w/aud interna/p
Servicio de Limpieza Integral parael |df/informe N9.pdf
MIC.
Auditoria de Gestidn a la Direccién .
) http://www.mic.gov.py
General de Fomento Industrial con X .
10 . . . .. /mic/w/aud interna/p
énfasis a la Direccién de Desarrollo
. df/Informe N10.pdf
Industrial.
http://www.mic.gov.
Auditoria de Gestién al ://www.m BOV-DY
14 Departamento de Suministros [mic/wjaud Interna/p
P df/Informe N14.pdf
hitp: fW.mic.2ov,p
Auditoria de Gestion a la Direccion de : D L [.nu AQu.py
15 o . . /mic/w/aud interna/p
Politica Automotriz Nacional - PAN T -
df/Informe N15.pdf
J" ! Auditoria de Gestion Programa de htto://
. . . WWW,MIC.E0V,
/ e 16 Competitividad Microempresarial 7mi/ Jaud in tc & /py
e 1C/W n n
o (__{ J, 03 \!— :{;'f\‘ow\ PCM etapa Il del 6° Grupo ud.interna/p
4 0s

“‘ W0

\uﬂ\‘tﬂ“a e olf dus\ua‘f &

Beneficiarios - IG CIRD.

‘\\ df/Informe N16.pdf
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Otros tipos de Auditoria

Evidencia (Enlace Le
Nro. de Informe |Descripcion ( i

5282/14)
Dictamen de Auditoria D.G.A.l. N@ http://www.mic.gov.py
01/2020 - "Parecer Técnico sobre /mic/w/aud interna/p

Dictdmen N21 |[Objeto de Gasto 879 - Transferencia al [ df/Dictamen N1 Parec
Sector Privado Varias del Ministerio |er Tecnico sobre0.G.8
de Industria y Comercio". 79.pdf
http://www.mic.gov.py
/mic/w/aud interna/p
df/Dictamen NQO2Resol
AGPE84 2019.pdf

Evaluacién de Cumplimiento del Art.
Dictdmen N22 |41 de la Ley 2051/2003 - De
Contrataciones Publicas

Dictamen D.G.A.l. N203/2020 - Sobre _
) . . _ |http://www.mic.gov.py

_ los Estados Financieros del Ministerio |, ,

Dictamen N2 3 de Industria y Comercio - Ejercicio (mic/yijaud interna/p
Y : df/DICTAMEN _NO3.pdf

Fiscal 2019.
Dictamen de Auditoria D.G.A.l. N2
04/2020 - "Correccidon de Asientos ,
) o http://www.mic.gov.py
Contables por parte de la Direccidn : .
. L /mic/w/aud interna/p
L General de Contabilidad Publica - i _
Dictdmen N24 . ) ) ) df/DICTAMEN (004 COR
Ministerio de Hacienda, Objeto del - —
L. ) RECCION DE ASIENTQOS
Gasto 281 - Servicios de Ceremonial al of :
Objeto de Gasto 284 - Servicios PEL

Gastrondmicos".

v Retroalimentacién de los grupos de interés

No se registra documentacidén que avale la accion. (OCI N°1)

v Cuestiones relativas a los proveedores e instituciones externas,
y a otras partes interesadas pertinentes.

No se registra documentacion que avale la accién. (OCI N°2)
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Direccidon General de Auditoria Interna

v Adecuacion de los recursos requeridos para un SCI eficaz

Se ha contratado servicios de Consultoria Resoluciéon 1578/19, anexo a este
informe

MINISTERIO D INDUSTRIA Resolucion N° J-f:) 38~
Y COMERCIO

POR LA CUAL SE AUTORIZA LA CONTRATACION DE LA CONSULTORA
BDO AUDITORES CONSULTORES, A LA DIRECCION GENERAL DE
CABINETE TECNICO A SUSCRIBIR EL CONTRATO, Y A LA DIRECCION
GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS A REALIZAR EL PRIMER
PAGO POR LOS SERVICIOS DE CAPACITACION PARA LA INDUCCION
AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO -~ MECIP:2015.

Asuncién, 2D de diciembre de 2019.~

v Desempeiio de los procesos y la conformidad de productos y
servicios

No se registra documentaciéon que avale la accién y mapa de procesos,
riesgos actualizados. (OCI N°3) y el mapa de los instrumentos de
gestién vigentes, segln la estructura del MIC (Procesos, manual
operativo, riesgos) (OCI N°4)

6.6 Verificar la eficacia de las acciones tomadas para el
tratamiento de los riesgos.

No se registra documentacidon que avale la accién por la Coordinacion
de MECIP (OCI N°5).

La Direccion General de Auditoria Interna con la ejecucidon del PTA.
2020 ler. semestre ha cumplido en la verificacion de la eficacia de las
acciones tomadas y con el plan previsto en la Resolucion 1294/19.
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Direccidn General de Auditoria Interna

6.7 Evaluar la gestion de las acciones, programas o planes de

mejora.

El cuadro representa las acciones realizadas con
mejoramiento de las observaciones de

realizadas.

Planes de Mejoramiento elaborados en el Trimestre

Nro. Informe de referencia

Evidencia (Adjuntar
Documento)

Evaluacién del Plan de
Implementacién del Sistema de

Informe
Control Interno

N°2/2020

http://www.mic.gov.py

df/PMF _EVAL SISTEMA
CONTROL INTERNO.p
df

Auditoria Financiera al Objeto de
Gasto 849 - "Otras Transferencias
Corrientes"

Informe
N¢ 04/2020

https://micpy-
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Direccion General de Auditoria Interna

6.8 Informe de Percepcion de los funcionarios del Ministerio
de Industria y Comercio con relacion al Control Interno

La encuesta estuvo compuesta por 12 cuestionarios a 55 entrevistas
personales, divididas por componente del Modelo Estandar de Control
Interno - MECIP:2015, las cuales, tenian como finalidad, obtener el
estado de conocimiento e implementacién del Control Interno en la

Institucién.
CUESTIONARIO DE ENTREVISTA DOCUMENTADA A LOS
FUNCIONARIOS DEL MIC§
'~ PREGUNTAS | VALORACION|  NIVEL
1 |"POLITICAS DE CONTROL INTERNO” 3,27 __Gestionado
2 |ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS 3,72 __Gestionado |
3 |"PROTOCOLO DE BUEN GOBIERNO" 3,08 __Gestionado
4 | “POLITICAS DE TALENTO HUMANO” 3,14 Gestionado.
“DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO” '
> | (PLANES Y PROGRAMAS) S0 i_G_e_s_ﬂ';f_"_ad" |
6 |“ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL” 3,60 Gestionado |
7 |"POLITICAS OPERACIONALES” 4,32 Optimizado
8 "PROCEDIMIENTOS"” 4,24 Optimizado
“COMPETENCIA FORMACION Y TOMA DE [T i il
9 |concENCIA” | 3,82 ‘Gestionado
10 |“SISTEMAS DE INFORMACION” 4,04 Optimizado
11 | “COMUNICACION INTERNA” 3,69 @m‘iﬁnado; .
12 |"COMUNICACION EXTERNA” 3,39 o
VALORACION TOTAL 3,68

7. RESUMEN DE OBSERVACIONES DE CONTROL INTERNO
Conforme al analisis del SCI se concluye con las siguientes observaciones:

» OCI 001: Se verifica no contar con los analisis de los avances
provenientes de las Fichas de Caracterizacién de los indicadores de
desempefio en Registro de retroalimentacion de los grupos de interés

e OCI 002: Se verifica no contar con los analisis de los avances

provenientes de las Fichas de Caracterizacion de los indicadores de
Y /-, desempefio en Cuestiones relativas a los proveedores e instituciones
Cj 4 externas, y a otras partes interesadas pertinentes.
4 jg\u;"
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Direccion General de Auditoria Interna

Desempeno de los procesos y la conformidad de productos y servicios.
(Mapa y control de cambio).

¢« OCI 004: Se verifica no contar con el mapa de los instrumentos de gestion
vigentes, segun la estructura del MIC (Procesos, manual operativo,
riesgos).

e OCI 005: Se verifica no contar con los analisis de los avances
provenientes de las Fichas de Caracterizacién de los indicadores en
verificacidon de la eficacia de las acciones tomadas para el tratamiento de
los riesgos.

8. CONCLUSIONES GENERALES

No se cuenta con instrumentos generados para la medicion de los analisis
segln indicadores de desempefo para el registro de sugerencias de
grupos de interés, indicadores de desempefio de los procesos y eficacia de
las acciones.

9. RECOMENDACIONES GENERALES

Se recomienda que el MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO en el
afan de la mejora continua, impulse y afiance la socializacién sobre la
importancia del Control Interno en todas las areas, haciendo énfasis en
las areas misionales, estratégica (Talento Humano) realizando un
seguimiento constante al PEI vigente, identificacion, actualizacién de los
procesos de gestién, para el cumplimiento de los objetivos y metas
anuales e indicadores; y realizar los seguimientos, evaluaciones y planes
de mejora a este informe.

10. PLAN DE MEJORAMIENTO

Se debera presentar en un plazo de 10 (diez) dias habiles contadas a partir
del dia siguiente de la recepcion del presente informe, el Plan de
Mejoramiento Institucional sobre cada observacion realizada,
estableciendo cronograma, y responsables del cumplimiento vy
seguimiento, y elevarlo a la Direccion General de Auditoria Interna.

El Plan de Mejoramiento Institucional presentado por la Dependencia

s auditada, sera previamente evaluado por parte de esta Auditoria antes de
oy su |mplementaC|on con el fin de verificar su razonabilidad, constatando si
C} 1, p\n,-se han detectado y analizado las causas que lag motivaron, la cohere

W . "
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Es nuestro informe:

Asuncién 30, de julio 2020

a Casamada Abg. Diego Zelaya
uditora Auditor
Direccidn de Auditoria de Gestion '

CP. Sara Florentin
Supervisora Directora
Direccion de Auditoria de Gestion  Direccién de Auditoria de Gestidn

Lic. Maria|Lucila|Pelgado
Directyra @etferal .
Direccidn Generalde Auditoria Interna




