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3865/0C-PR UEP N° 73/2021

Sefior

Jorge Seigneur

Especialista en Gestion Financiera
Banco Interamericano de Desarrollo
PRESENTE

Ref. 3865 OC-PR “Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo
Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas™
Asunto: Remision Informe de Estados Financieros auditados.

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en el marco del Contrato N° 3865/0C — PR “Proyecto de
Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas”, a fin de
remitir los informes de auditoria financiera realizada por la empresa BDO Auditores Consultores,
correspondiente a los ejercicios fiscales concluidos afio 2019 y 2020, en cumplimiento de la
siguiente Clausula del Convenio de Préstamo:

¢ 5.02y 7.03 —Informe de Auditoria Externa.

Hago propicia la ocasion para reiterarle a Usted, la seguridad de mi més alta consideracion

y estima,
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL

30 de abril de 2021

A la Sefiora

Directora Nacional de la Red de Inversiones y Exportaciones - REDIEX
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial

a Empresas Exportadoras Paraguayas

Ministerio de Industria y Comercio

Asuncion, Paraguay

Opinion

Hemos auditado los Estades Financieros del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a
Empresas Exportadoras Paraguayas, ejecutado por la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX)
dependiente del Ministerio de Industria y Comercio y financiado con los recursos del Contrato del
Préstamo BID N”3865/0C-PR del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), los cuales comprenden el
Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2019 y el Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados por el periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, expresado en dolares
estadounidenses, asi como las notas explicativas a los Estados Financieros, que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y otras informaciones aclaratorias.

En nuestra opinion, los Estados Financieros adjuntos del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo
Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas sefialados precedentemente, han sido preparados, en
todos los aspectos importantes de conformidad con los requerimientos establecidos en las clausulas
contractuales N° 5.02 de las Estipulaciones Especiales y N° 7.03 de las Normas Generales del Contrato
de Préstamo N° 3865/0C-PR y en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las
Operaciones Financiadas por el BID.

Base de la opinion

Hemos llevado a cabo una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la
Federacion Internacional de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Informe del
Auditor sobre Auditorias de Proposito Especial). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante, en la seccion Responsabilidades del Auditor en relacién con la
auditoria de los Estados Financieros del presente informe. Semos independientes del Proyecto Apoyo
en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas, ejecutado por la Red de
Inversiones y Exportaciones (REDIEX) dependiente del Ministerio de Industria y Comercio, Contrato de
Préstamo N°3865/0C-PR, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria
de los Estados Financieros en el Paraguay, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Asuntos que requiere énfasis
Sin modificar nuestra opinion, llamamaos la atencion sobre los siguientes aspectos:

a. La Nota 2 a los Estados Financieros, la cual describe las bases de contabilidad. Los Estados
Financieros han sido preparados para asistir al Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo
Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas en el cumplimiento de los requisitos de
reporte financiero establecidos en el Contrato de Préstamo BID N° 3865/0C-PR y en el
Instructivo de Informes Financieros y Gestion de Auditoria Externa de las Operaciones
Financiadas por el BID. Como resultado de esto, los Estados Financieros pueden no ser
adecuados para otro proposito.

-
BDO Auditores Consultores. una sociedad simple paraguaya, es migmbroyde W\ational Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido, y farma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes afbciadas. B 5s el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.
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Nuestro informe esta destinado Unicamente para la Unidad Ejecutora del Proyecto Apoyc en
Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas y el BID, y no deberia
ser distribuido o utilizado por otros usuarios, diferentes al Banco o el Organismo Ejecutor del
Proyecto. Sin embargo, este informe puede convertirse en un documento piiblico, en cuyo caso
su distribucioén no seria limitada.

b. La Nota 17 a los Estados Financieros, referida a la situacion sanitaria global derivada de la
pandemia del COVID-19 (Coronavirus). Nuestra opinion no se encuentra calificada por este
hecho.

Responsabilidad de la Administracion en relacién con los Estados Financieros

La Direccion del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras
Paraguayas, ejecutado por la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), dependiente del Ministerio
de Industria y Comercio, es responsable por la preparacion de los Estados Financieros de conformidad
con los requerimientos establecidos en las clausulas contractuales N° 5.02 de las Estipulaciones
Especiales y N° 7.03 de las Normas Generales del Contrato de Préstamo N°3865/0C-PR, y en el
Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BID, asi
como por aquellos controles internos que la Administracion considere necesarios para que tales estados
estén libres de distorsiones significativas debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor en relacion con la auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando
existiere. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, pueden preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los Estados Financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material de los Estados Financieros, debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
que en el caso que una incorreccion material debido a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la
elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Unidad Ejecutora del
Proyecto de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX).

Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccion de la Unidad Ejecutora del
Proyecto de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX).

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Direccion de la Unidad Ejecutora del
Proyecto de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), del principio contable de empresa en
marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a
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Empresas Exportadoras Paraguayas para continuar en ejecucion (principioc de empresa en
funcionamiento). Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
Estados Financieros, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causas que
afecten la continuidad del Proyecto.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los Estados Financieros, incluida
la informacion revelada, y si los Estados Financieros presentan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Unidad Ejecutora del Proyecto de la Red de
Inversiones y Exportaciones (REDIEX) en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificado y los hallazgos significativos de auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Unidad Ejecutora del Proyecto de la Red
de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), una declaracion de que hemos cumplido los requerimientos
de etica aplicables en relacion con la independencia y les informamos acerca de todas las relaciones y
demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra
independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
Unidad Ejecutora del Proyecto de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual
y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar puablicamente
la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinamos que una cuestion no
se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las cuestiones
adversas, de hacerlo superarian los beneficios de interés pablico de la misma.
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TETAMBAE APOPY
LA NEMU

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL
A EMPRESAS EXPORTADORAS PARAGUAYAS
CONTRATO DE PRESTAMO N° 3865/0C-PR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019

Slo efectg de sy
fi uestro dictamen

021

La Republica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) han suscripto en fecha 18 de
julio de 2017 el Contrato de Préstamo N° 3865/0C-PR destinado al financiamiento del Proyecto Apoyo
en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas. El contrato fue aprobado
por Ley de la Nacion N°6218 de fecha 19 de noviembre de 2018.

|
NOTA 1 - DESCRIPCION DEL PROYECTO !

] 1.
= Auditores Cnnsq'ta.e:

El Organismo Ejecutor del Proyecto es el Ministerio de Industria y Comercio (MIC) a través de la Red
de Inversiones y Exportaciones (REDIEX). REDIEX es responsable general por la direccion, supervision,
coordinacion y evaluacion del Proyecto. Para la realizacion de esas funciones REDIEX cuenta con una
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), que tiene la responsabilidad de la coordinacion global de la
ejecucion y seguimiento del Proyecto y actuando como contraparte ante el BID y como representante
del Proyecto ante otros organismos. Para el logro de los objetivos del Proyecto, REDIEX brinda a la
UEP, asesoria juridica en normativas y procedimientos, apoyo financiero y contable, servicios
informaticos, administracion de recursos humanos, y servicios de logistica.

La Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) es un organismo dependiente del Ministerio de
Industria y Comercio (MIC), creado por Decreto N° 4328/04 del Poder Ejecutivo con el objetive de
implementar el Plan Nacional de Exportacion, mediante el trabajo en red con todos los actores claves
del Gobierno, empresariado, universidades y organizaciones de la sociedad civil, con la vision que la
exportacion y la atraccion de inversiones son las herramientas mas efectivas para lograr el desarrollo
economico y social del Paraguay.

El costo total del Proyecto se ha estimado en USS 10.000.0000, por cuye importe el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) se comprometio a otorgar el financiamiento en su totalidad.

REDIEX trabaja enfocada en cuatro ejes de accion:

Mesas Sectoriales: El Plan Nacional de Exportacion trabaja en los sectores productivos en los que el
Paraguay cuenta con mayores oportunidades comparativas.

Atraccién de Inversiones: La blsqueda de capitales para impulsar la produccion con fines de
exportacion es una prioridad en cuya direccion la labor se orienta a tomar contacto con los
potenciales inversores locales y extranjeros y a acompafarlos en el proceso de instalacion y
consolidacion de sus proyectos.

Clima de Negocios: REDIEX esta trabajando, mediante Mesas Interinstitucionales, en el mejoramiento
de un ambiente de negocios en el Paraguay.

Promocion Internacional: La explgra’mon de. [as oportunidades de negocios en el exterior, tanto para
las exportaciones como para la ,atraccmn de lnversmnes es una estrategia privilegiada, contemplada

por REDIEX.

/ ) Dra. Estefania Laterza
adora del Proyecto Coordinadora General Directora Nacional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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El Proyecto tiene como objetivo contribuir al incremento y diversificacion de las exportaciones
paraguayas. Los objetivos Especificos del Proyecto son: (i) ampliar la oferta exportable y los mercados
atendidos; (ii) mejorar las capacidades de gestion en inteligencia y promocion comercial; y (iii)
aumentar y diversificar la oferta exportable en la zona fronteriza.

ares Const

Objetivo del Proyecto {/ﬂ D r-s3 U ABD

Componentes principales del Proyecto

Para el logro de sus objetivos, el Proyecto contempla los siguientes componentes y la actividad de
administracion y supervision de los mismos:

Componente | - Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) para la exportacion

El objetivo de este componente es potenciar el esfuerzo exportador de las empresas paraguayas para
ampliar la canasta de exportacion, incorporando nuevos productos o servicios y llegando a nuevos
mercados, agregandole valor a las ventas externas tradicionales, mediante la provisién de un conjunto
de Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) innovadores, que permitan consolidar lo realizado en el
Proyecto Apoyo a las Exportaciones Paraguayas (préstamo 1916/BL-PR) y llegar a nuevas empresas, en
particular a las PYME:

El Proyecto se concentrara en seis plataformas de negocios: (i) alimentos, (ii) manufacturas, (iii)
logistica; (iv) productos forestales; (v) turismo; y (vi) servicios y nuevos negocios. Con el objetivo de
agilizar y lograr mayor eficiencia e impacto en la ejecucion de las acciones de apoyo hacia los
sectores o plataformas de negocios seleccionados, se realizard un proceso de calificacion de las
empresas postulantes segiin el nivel de desarrollo del proceso expertador, y se ofrecera un ment de
SDE que responda a los distintos estadios de internalizacion de las empresas.

El Proyecto apoyara proyectos empresariales individuales y asociativos a través de SDE, en las
siguientes actividades principales y definidas en los planes de negocios de exportacion: (i) asistencia
técnica y capacitacion especializada con el fin de mejorar la capacidad exportadora de las empresas y
aumentar las exportaciones de las firmas paraguayas; (ii) transferencia tecnologica para la
exportacion para la realizacion de misiones tecnologicas empresariales al extranjero, misiones
inversas de expertos internacionales, y capacitaciones a tecnicos y empresarios en el exterior; y (iif)
desarrollo de nuevos mercados, productos o servicios, para apoyar a las empresas en la prospeccion,
penetracion y consolidacion de mercados internacionales, que favorezcan los procesos de exportacion
y la calidad de sus productos o servicios.

Componente Il - Mejoramiento de capacidades de gestion en inteligencia y promocion comercial

El objetivo de este componente es el fortalecimiento de las capacidades de REDIEX relacionadas con
gestion en inteligencia y promocion comercial, con la finalidad de facilitar la entrega de mas y mejor
informacion a las empresas beneficiarias, difundir los instrumentos y resultados de apoyo al sector
empresarial, y mantener un sistema de monitoreo y evaluacion del Proyecto.

Las principales acciones que el Proyecto financiara seran:

1. Plataforma electranica de apoyo a las empresas exportadoras y con potencial exportador: El
disefio e implementacion de la plataforma incluira: (i) informacion sobre los Servicios de Desarrollo
Empresarial (SDE) ofrecidos por el Proyecto para los distintos tipos o tamafio. de empresas; (ii)
informacion comercial relevante sobre principales destinos y requt;itos de exportacion; y (iii) los
resultados y casos de éxitos obtenidos por las empresas beneficiarias/

(

s

Lic. iy il Dra. Estefania Laterza
Adrr\‘} istradora del ecto RS Directora Nacional REDIEX
Unidad Ej ora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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2. Sistema de seguimiento y evaluacién: El diseno de un sistema de monitoreo y evaluacion del
Proyecto, que permita disponer de indicadores de procesos, resultados y productos, asi como
estadisticas y el analisis de la informacién con un enfoque de género, para la mejor toma de
decisiones estratégicas de la UEP, asi como de mecanismos de ejecucion como diagnostico, disefio y
ejecucion de proyectos que permitan sistematizar la experiencia.

3. Plan de mejora del capital humano: Se preve financiar el disefio e implementacion de un plan de
capacitacion y mejora de las capacidades del equipo técnico (de la organizacion y de otras
instituciones involucradas) en aspectos relacionados a la promocion de exportaciones, tales comao,
marcos regulatorios sectoriales; propiedad intelectual orientadas al comercio; marketing internacional
e inteligencia comercial; analisis de datos y estadisticas; uso de TIC y otras necesidades de
capacitacion que se identifiquen para el mejor funcionamiento del Proyecto.

4. Promocion de los instrumentos de desarrollo empresarial: Se financiaran actividades de difusion
de los Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) que dispone el Proyecto que apunten a mejorar las
capacidades de exportacién de las empresas paraguayas, en particular incorporardn nuevos
instrumentos para beneficiar a PYME con escasa experiencia exportadora, asi como aquellas con
potencial exportador. Para ello, se promocionaran también los resultados obtenidos, y se
sistematizaran las mejores practicas y experiencias empresariales exitosas.

Componente lll - Aumento y diversificacién de la oferta exportable en la zona de frontera

El objetivo del componente es generar acciones piloto que conduzcan al aumento y diversificacion de
la oferta exportable, una mayor integracion de las empresas paraguayas con las extranjeras y un
incremento en la atraccion de inversiones requeridas para la exportacion en la zona fronteriza del
pais, mediante la descentralizacion de los Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE).

Las principales actividades seran:

1. Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) para promaver las exportaciones de la zona de
frontera: Mediante la provision de un conjunto de Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE), a traves
de un cofinanciamiento publico-privade y del mecanismo de ejecucion de Transferencia Directa al
Sector Privado (TDSP). Asimismo, se apoyara a empresas localizadas en la zona de frontera y de
sectores que hayan sido priorizados en el marco de las actividades de la Cooperacion Técnica ATN/FG
15511-PR.

2. Estrategia de posicionamiento de la imagen regién: Se financiaran acciones de promocién de la
imagen region, que busquen mejorar la percepcion sobre la zona de frontera que existe en el
exterior, en coordinacidén con las actividades de marca pais y otras actividades de promocién de
inversiones contempladas en el marco del Programa de Promocion de Inversiones (3131/0C-PR), lo
que permitird incrementar las inversiones en la zona de frontera en los sectores priorizados que

favorezcan las exportaciones.

3. Actividades de capacitacion técnica para empresas de la zona de frontera: Las actividades de
capacitacién se enfocaran en las necesidades y demandas de las empresas de los sectores productivqs
priorizados, donde se capacitaran tanto empleados como potenciales nuevos empleados, para n.edugn'
la brecha entre las demandas de las empresas y la oferta educativa. A su vez, se priorizaran
actividades de capacitacion para empresas de mujeres o que incluyan una estrategia de geénero para
incrementar su insercion _laboral y lograr una mejora en sus condiciones de empleabilidad,
adaptandose a las tematicas{ intereses y horarios disponibl

para este plblico objetivo., :
e \o hy/
& R4

Ing.\Laura Santander " Dra. Estefania Laterza
inadora Genekal Directora Nacional REDIEX

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP})
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Los Estados Financieros fueron preparados sobre la base contable de efectivo. La base contable de
efectivo reconoce las transacciones y hechos solo cuando el efectivo es recibido o pagado por el
proyecto y no cuando se causen, devenguen u originen derechos u obligaciones.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a) Bases de Contabilizacion

b) Moneda extranjera

Las registraciones contables se realizan en guaranies. Los Estados Financieros del Proyecto se
presentan expresados en dolares estadounidenses. Los fondos recibidos y pagos efectuados en
guaranies fueron convertidos a dolares estadounidenses al tipo de cambio vigente a la fecha de
operacion, conforme a la informacion brindada por el Banco Central del Paraguay al respecto, para el
financiamiento con Aporte BID.

NOTA 3 - EFECTIVO DISPONIBLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Al 31 de diciembre de 2019, el Contrato de Préstamo BID N°3865/0C-PR cuenta con fondos disponibles
por USS 410.571,50 en la cuenta bancaria del Banco Central del Paraguay - Cuenta Especial N°
MIHA5113USD - 1098. El Ejercicio 2019 corresponde al primer afo de ejecucién del Proyecto.

NOTA 4 - GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICACION

Al 31 de diciembre de 2019 el saldo de gastos pendientes de justificar al BID asciende a US$ 42.388,50
y esta compuesto como sigue:

Detalle Us$
2019
Efectivo Disponible en Bancos (Ver Nota 3 anterior) 410.571,50
Gastos efectuados pendientes de justificar al Banco ~ 42.388,50
Total Anticipos Pendientes de Justificar 452.960,00

El detalle de los Gastos Pendientes de Justificacion al BID al 31 de diciembre de 2019, por categoria

de inversion, se incluye a continuacion:

CATEGORIAS DE INVERSION

MONTO EN US$

01.00.00 SDE para la mejora competitiva de las eﬁpqésa; exportadoras L 0,00
01.01.00 Cofinanciamiento de acciones para la mejora com::;etitiva de las Empresas ﬂ,.{.JU.
02.00.00 Mejora de Capacidades de Gestién er’u‘-lnteiiéen_ciay léruﬁiociéh Com_erc_iéni i :21'-'3;*9;59 ::
02.01.00 Plataforma Electrénica de apoyo a empresas exportadoras 22.349,89
02.02.00 Mejora de capacidades del equipo técnico 0,00
02 03.00 Promocion de instrumentos de S5DE y resultados 0,00

--03 00 00 Apoyo y diversificacion de la oferta expurtable en la zona de fruntera

03.01.00 Apoyo vy diversificacion de la oferta exportable en la zona de Alto Parana

03.02.00 Mejora de la percepe la zona de frontera

03.03.00 Programas de capa
Fes wriorizados

ibacion técnica de mano de obraenfocadas enfla demanda\potenmal

0,00
0,00

Dra. Estefania Laterza
Directora Nacional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

ofecto Coordinadora General
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

Admi igga‘ .
Unidad Ejecutora del Proyecto {UEP)
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04.00.00 Coordinacién, Auditoria y Evaluacien 20.038,61
04.01.00 Coordinacion 20.038,61
04.02.00 Auditoria y Evaluacion 0,00
TR STOTAlL: o G i 42.388,50
NOTA 5 - ANTICIPO Y JUSTIFICACION
Al 31 de diciembre de 2019 la composicion es como sigue:
Concepto uss
2019
Saldo de anticipos al comienzo del periodo -
Anticipos recibidos durante el periodo 452,960,00
Anticipos justificados durante el periodo (*} s
Saldo de anticipos al cierre del periodo —452.960,00

{*} No se realizaron justificaciones de anticipos durante el afio 2019.
NOTA 6 - ANTICIPOS DE FONDOS

El Contrato de Préstamo BID N° 3865/0C-PR, Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a
Empresas Exportadoras Paraguayas, establecio que el monto maximo de cada Anticipo de Fondos sera
fijado por el Banco con base en las necesidades de liquidez del Proyecto para atender previsiones
periodicas de gastos y en ningin caso el monto maximo de un Anticipo de Fondos podra exceder la
suma requerida para el financiamiento de dichos gastos, durante el periodo maximo de 6 (seis) meses.

Durante el ejercicio 2019 se ha recibido un desembolso por USS 452.960,00 segln solicitud de fecha
23 de julio de 2019. El saldo en la Cuenta Especial N° MIHA5113USD-1098 en el Banco Central del
Paraguay al 31 de diciembre de 2019, asciende a US$ 410.571,50. Ver Nota 3.

NOTA 7 - AJUSTES DE PERIODOS ANTERIORES

No aplicable. El ejercicio 2019 corresponde al primer afio de ejecucion del proyecto.

NOTA 8 - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Durante el ano 2019, el Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas
Exportadoras Paraguayas ha contratado consultorias (principalmente en concepto de Mejora de
Capacidades de Gestion de Inteligencia y Promocion Comercial) por un total de US$ 42.388,50 segiin
el siguiente detalle:

Detalle uss
2019

SDE para la mejora competitiva de las empresas exportadoras =
Mejora de Capacidades de Gestion en Inteligencia y Promaocién Comercial 22.349,89
Apoyo y diversificacién de la oferta exportable en la zona de frontera -
Coordinacion, Auditoria y Evaluacién S 20.038,61
Total Adquisiciones de Bienes y Servicios ("} S e, —42,388,50
(*) Se incluyen los gastos pendientes de justificar al 31 de diciembre de 2019 (Ver Nota 4)!_,_1 o

Lic~Myrna Quifon = o Dra. Estefania Laterza
Admiipistpadora del Proyecto Coordinadora Genekal Di_rectofa Nacional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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NOTA 9 - CATEGORIAS DE INVERSION

Durante el afo 2019 el Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas
Exportadoras Paraguayas ha aplicado los fondos del financiamiento en las siguientes categorias de
inversion:

BID 3865
Detalle uss
SDE para la mejora competitiva de las empresas exportadoras -
Cofinanciamiento de acciones para la mejora competitiva de las Empresas
Mejora de Capacidades de Gestion en Inteligencia y Promocién Comercial
Plataforma Electronica de apoyo a empresas exportadoras
Mejora de capacidades del equipo técnico
Promocién de instrumentos de SDE vy resultados -
Apoyo y diversificacién de la oferta exportable en la zona de frontera -
Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de Alto Parana )
Mejora de la percepcion de la zona de frontera =
Programas de capacitacion técnica de manc de obra enfocadas en la demanda
potencial de las empresas de los sectores priorizados
Coordinacion, Auditoria y Evaluacion
Coordinacidn
Auditoria y Evaluacion
Total Categorias de Inversion 2.388,50

Sl ey

22.349,89
22.349,89

20.038,61
20.038,61

NOTA 10 - EFECTIVO RECIBIDO DURANTE EL ANO

Durante el afio 2019 el Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas
Exportadoras Paraguayas ha recibido desembolsos en la Cuenta Especial N” MIHA5113USD-1098 por un
total de USS 452.960,00.

NOTA 11 - CONCILIACION ENTRE EL ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS
Y EL ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS

{en US$)
Segun
Aplicacion de Fondos Diferencias
Estado de Efectivo Estado de
Recibido y Inversiones
Desembolsos Acumuladas
Efectuados

SDE para la mejora competitiva de las empresas exportadoras 0,00 0,00

Cofinanciamiento de acciones para la mejora competitiva de las

Empresas 0,00 0,00
Mejora de Capacidades de Gestion en Inteligencia y Promocién
Comercial 22.349,89 22.349,89

Plataforma Electronica de apoyo a empresas exportadoras 22.349,89 22.349,89 -

Mejora de capacidades del equipo técnico 0,00 0,00

Promocion de instrumentos de 5DE vy resultados 0,00 0,00 =
Apoye y diversificacién de la oferta exportable en la zona de frontera 0,00 0,00 -

Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de Alto

Parana 0,00 0,00

Mejora de la percepcidn de la zona de frontera 0,00 0,00

Programas de capacitacion técnica de mano de obra enfocadas en la

demanda potencial de las empresas de- tos secto:e&pnonzados 0,00 0,00

Ohservatorio del Clima de In onﬁs 1mplementado- ; 0,00 0,00
Coordinacién, Auditoria y Evaluacig 20.038,61 20.038,61

Cmrdinacién 20.038,61 20.038,61 -

Auditori!e»y Evaluacién 0,00 0,00 -
Total 43,388,350

Dra. Estefania Laterza
Directora Macional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

Adminis radora del Proyecto
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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NOTA 12 - CONCILIA(‘ZION DE LOS REGISTROS DEL PROYECTO CON LOS REGISTROS DEL BID POR
CATEGORIAS DE INVERSION

La conciliacion de los saldos del Proyecto por categorias de inversion con los registros del Banco
Interamericano de Desarrollo al 31 de diciembre de 2019 se muestra en el cuadro a continuacion:

: Gastos
T.;tal i::rg:n Pendientes Total segun
Corﬁfgirma di de Justificar Total Registros del Diferancias
CATEGORIAS DE INVERSION bor el BID al BID al Ajustada Efecint ¥
(LMS1) cierre del Auditado
31/12/2019
a b c=a+b d e=c-d
01.00.00 SDE para la mejora competitiva de
las empresas exportadoras . 000 . 0% 200 - 0,00
01.01.00 Cofinanciamiento de acciones para la
mejora competitiva de las Empresas B a,00 0.0 0,0 2,00
02.00.00 Mejora de Capacidades de Gestion sl e
en Inteligencia y Promocién Comercial 000 -22.349,89 22.349,89 22.349,89 BRI 0,00
02.01.00 Plataforma Electronica de apoyo a
e P Exportaioras 0,00 22.349,89 22.349,89 22.349,89 0,00
U?..O:_Z.OO Mejora de capacidades del equipo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
técnico
02.03.00 Promocion de instrumentos de SDE y
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
103.00.00 Apoyo y diversificacién de Ia_oferta

exportable en la zona de frontera | S8 ! 0,00 2,90 i

03.01.00 Apoyo y diversificacion de la oferta

exportable en la zona de Alto Parana g:0d 0,00 0,00 0,00 0,00
03.02.00 Mejora de la percepcion de la zona 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de frontera
03.03.00 Programas de capacitacion técnica de
mano de obra enfocadas en la demanda
potencial de las empresas de los sectores 5. 0,00 0, 0,00 950
priorizados
04.00.00 Coardinacion, Auditorls y 0,00 20.038,61 20.038,61  20.03861 0,00
Evaluacion - [RHES e oy T et
04.01.00 Coordinacion del Programa 0,00 20.038,61 20.038,61 20.038,61 0,00
04.02.00 Auditoria y Evaluacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL : 0,00 42,388,50 42,388,50 42,388,50 - 0,00
Inicjald ;ff <t'tc efecto de su
|1d tiflge o nustro dictamen
1r| fe :.hn
I
3 0 AE ? 2021
2 TR r IBDO Auditores Consultares

Dra. Estefania Laterza

ﬁnlsﬂadora del Proyecto Coo;‘dm adora General Directora Nacional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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NOTA 13 - CONCILIACION ENTRE LOS IMPORTES QUE FIGURAN COMO RECIBIDO POR EL PROYECTO
DE PARTE DEL BID Y LO DESEMBOLSADO POR EL BANCO

Afo 2019
Segln
Estado de Efectiva Registros del Diferencia
Concepto Recibido y Desembalisos Ente Financiador uss
Efectuados uss
uss
Anticipos, Reposiciones recibidas
y Pagos Directos
Convenio de Prestamo BID 3865/0C-PR 452.960,00 452.960,00

NOTA 14 - RESUMEN DE LOS MOVIMIENTOS DE LA CUENTA BANCARIA DONDE SE ADMINISTRAN LOS
RECURSOS DEL FINANCIAMIENTO

El resumen de los movimientos de la Cuenta Especial N° MIHA5113USD - 1098 durante el periodo 2019,

se presenta en el cuadro a continuacion:
(en USS)

Movimientos Saldo
Crédito Deébito

Conceptos

Efectivo al inicio

Movimientos desde el 6/08/19

Movimientos desde el 01/09/19 al 30/09/19
Movimientos desde el 01/10/19 al 31/10/19 - .
Movimientos desde el 11/11/19 al 14/11/19 . 1.782,64

452.960,00

451.177,36

Movimientos desde el 03/12/19 al 31/12/19 40.605,86 410.571,50
Efectivo Disponible al 31 de diciembre de 2019 410,.571,50

NOTA 15 - CONCILIACION ENTRE EL “TOTAL EJECUTADO” Y EL “TOTAL JUSTIFICADO AL BANCO”

Conceptos uss

Total Ejecutado por el Prayecto 42.388,50
Total Justificado al Banco -
Diferencia (*) 42.388,50

{*) Corresponde a los Gastos Pendientes de Justificacion. Ver Nota 4.

NOTA 16 - GASTOS NO ELEGIBLES

Al 31 de diciembre de 2019 no se han identificado Gastos No Elegibles ejecutados por el Proyecto.
NOTA 17 - HECHOS POSTERIORES

En fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaro la pandemia de COVID-19,
y desde marzo de 2020, el Poder Ejecutivo del Paraguay viene adoptando a nivel pais, una serie de

medidas sanitarias que tienen como objetivo.enfrentar esta pandemia, actuando tambien varios paises
a nivel mundial de la misma manera)écual ha uafegtado en general la actividad economica.

Administradora del Proyecto
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

COO;‘dI adora General
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

W””.’/

Dra. Estefania Laterza
Directora Nacional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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Actualmente, se desconoce el alcance del impacto para el ano 2021, ya que los hechos y el entorno
estan cambiando constantemente. La Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) junto a la UEP del
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas N?
3865/PC-PR estan siguiendo y acatando todas las decisiones estatales y seguiran brindando apoyo a
sus empleados, proveedores, beneficiarios o actividades relacionados al Proyecto, lo que podria

probablemente afectar su ejecucion.

La Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) junto a la UEP estan tomando las medidas necesarias

ante esta situacion excepcional.

J e

3 " uin
Admijrigtradora del Proyecto
Unidad'Ejecutora del Proyecto (UEP)

= Ing Laura Santaner

Coordinadora General
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

Iniciglado al =& >focto de su
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Dra. Estefania Laterza
Directora Nacional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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INFORME DE CONTROL INTERNO

30 de abril de 2021

A la Senora

Directora Nacional de la Red de Inversiones y Exportaciones - REDIEX
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial

a Empresas Exportadoras Paraguayas

Ministerio de Industria y Comercio

Asuncion, Paraguay

Hemos efectuado la auditoria del Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos efectuados y del Estado
de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2019 del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo
Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas, financiado por el Contrato de Préstamo BID N°
3865/0C-PR, ejecutado por el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), a través de la Red de Inversiones
y Exportaciones Paraguayas (REDIEX), y hemos emitido nuestro correspondiente dictamen sobre los
mismos en fecha 30 de abril de 2021.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria publicadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Informe del Auditor sobre Auditorfas de
Propédsito Especial) y los requerimientos establecidos en el Instructivo de Informes Financieros
Auditados y Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BID. Dichas normas requieren el
planeamiento y la ejecucion de la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los Estados
Financieros del Proyecto estan libres de errores significativos.

La administracion del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras
Paraguayas es responsable de establecer y mantener un sistema de control interno. Para cumplir con
esta responsabilidad, se requieren juicios y estimaciones de la administracion para evaluar los
beneficios esperados y los costos relativos a las politicas y procedimientos del sistema de control
interno. Los objetivos de un sistema de control interno son proveer a la administracion de una seguridad
razonable, pero no absoluta, de que los activos estan protegidos contra pérdidas debido a usos o
disposiciones no autorizadas, que las transacciones se efectan de acuerdo con las autorizaciones de
la administracion y los términos del Contrato y que se registran adecuadamente para permitir la
preparacion del Estado de Efectivo Recibido y Desembolso Efectuado y del Estado de Inversiones
Acumuladas, de conformidad con la base de contabilidad descrita en la Nota 2 de los Estados
Financieros. Debido a limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno, pueden ocurrir
errores o irregularidades que no sean detectados. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier
evaluacion de la estructura hacia futuros periodos estan sujetas al riesgo de que los procedimientos
pueden volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que la efectividad del disefio y
operacion de las politicas y procedimientos pueda deteriorarse.

Al planear y desarrollar nuestra auditoria de los Estados Financieros del Proyecto, obtuvimos un
entendimiento del sistema de control interno vigente por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019.
Con respecto a dicho sistema obtuvimos un entendimiento del disefie de las politicas y procedimientos
relevantes y si habian sido puestas en operacion y evaluamos el riesgo de control para determinar
nuestros procedimientos de auditoria con el proposito de expresar una opinion sobre los Estados
Financieros del Proyecto y no para proporcionar seguridad sobre el sistema de control interno, y por lo
tanto no la expresamos.

BDO Auditares Consultores, una sociedad simple paraguaya, es miembrao de BDO International Limited, una compania limitada por garantia del Reina Unido, vy forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial de la red BOO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.
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Una deficiencia significativa es una condicion reportable en la que el disefo u operacion de uno o mas
elementos del sistema de control interno no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de que
puedan ocurrir errores o irregularidades por montos que podrian ser significativos en relacion con los
Estados Financieros del Proyecto y no ser detectados oportunamente por los empleados durante el
desarrollo normal de las funciones que les han sido asignadas.

Durante el curso de nuestra labor hemos observado algunas situaciones relacionadas con el sistema de
control interno y su operacion, que se informan en el Anexo |, donde ninguno de ellos debe considerarse
como una deficiencia significativa segin la definicion anterior. Cabe destacar que nuestra
consideracion del sistema de control interno no necesariamente revela todos los asuntos de dicho
sistema que pudieran considerarse como deficiencias significativas, y por consiguiente, no
necesariamente debe revelar todas las condiciones reportables que podrian considerarse como
deficiencias significativas de conformidad con la definicion anterior.

Asimismo, hemos efectuado:

i) una evaluacion de los casos de incumplimiento de los términos del Contrato de Préstamo
BID N° 3865/0C-PR, segun se detalla en el Anexo I,

ii) una evaluacion de los Gastos NO Elegibles, cuyo resultado se incluye en el Anexo Ill al
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Anexo |l

Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas

Contrato de Préstamo BID N*3865/0C-PR

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019

N° de N° de
clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
requisito contractual vencimiento cumplimiento QObservaciones

2.06 Intereses: El prestatario debera 15/05/2019 13/11/2019 Los intereses fueron pagados
pagar los intereses al Banco 15/11/2019 directamente por el Ministerio
semestralmente en el dia 15 (quince) de Hacienda en la fecha
de los meses de mayo y noviembre mencionada.
de cada ano a partir de la fecha de
entrada en vigencia del contrato.

2.07 Comisidn de crédito: El prestatario
debera pagar una comisién de 15/05/2019 13/05/2019 Las comisiones de créditos
crédito de acuerdo con lo 15/11/2019 13/11/2019 fueron pagados directamente
establecido en los Articulos 3.01, par el Ministerio de Hacienda
3.04y 3.05y 3.07 de las Normas en las fechas mencionadas.
Generales.

3.01 Condiciones especiales previas al Por Nota MH N° 530 de fecha 6

primer desembolso:

(a) designacion del personal de
la UEP: el coordinadaor
ejecutivo, el especialista de
adquisiciones, el especialista
financiero, el especialista en
monitoreo y evaluacion, el
director y jefes de plataformas
de negacios y el coordinador del
Componente Il del Proyecto.

de junio de 2019 se solicita la
extension del plazo de
cumplimiento de las
condiciones previas al primer
desembolso.

Por Nota CPR/C/2019 de
fecha 19 de junio de 2019, el
Banco extiende el plazo hasta
la fecha 23 de julio de 2019.

El Programa ha
constituido la Unidad
Ejecutora del Proyecto vy
ha realizado la
designacion del
coordinador ejecutivo, del
especialista de
adquisiciones, del
especialista financiero,
del especialista en
manitoreo y evaluacion,
del director y jefes de
plataformas de negocios y
del coordinador del
Componente lll.




MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Contrato de Préstamo BID N°3865/0C-PR

Anexo I

Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el ano terminado al 31 de diciembre de 2019

N° de
clausula

N*® de
Art.

Descripcion del
requisito contractual

Fecha de
vencimiento

Fecha de
cumplimiento

Observaciones

(b) la creacion y conformacion
del Comité de Evaluacion de
Proyectas (CEP) de conformidad
con los criterios definidos en el
ROP.

(c) la puesta en vigencia del
Reglamento Operativo del
Proyecto de acuerdo a los
términos previamente acordades
con el Banco.

Por Nota UEP N° 1/2019 de
fecha 14 de marzo de 2019 se
remite al Banco la designacian
del personal de UEP.
Asimismo, por Nota
CPR/C/2019/341 el Banco da
por cumplida la condicion
mencionada.

Por Nota UEP N° 14/2019 de
fecha 21 de junio de 2019 se
informa al Banco la
integracion del Comite de
Evaluacion de Proyectos de
Rediex.

Por Nota CPR/C/2019/835 de
fecha 24 de junio de 2019 el
Banco da por cumplida la
creacién y conformacion del
Comité de Evaluacion del
Proyecto.

Por Nota CPR/C/2019/1028 de
fecha 23 de julio de 2019, el
Banco da por cumplido la
condicion previa del Contrato.

3.03

Tasa de cambio: Para los efectos de
lo estipulado en el Articulo 4.10 de
las Normas Generales de este
Contrato, las partes acuerdan que la
tasa de cambio aplicable sera el
indicado en el inciso b (ii) de dicho
Articulo.

Los fondos recibidas y pagos
efectuados en guaranies
fueron convertidos a dolares
estadounidenses al tipo de
cambio vigente a la fecha de
la operacion, conforme a la
informacion brindada por el
Banco Central del Paraguay.

4.02

Contratacion de obras y servicios
diferentes de consultoria y
adquisicion de bienes:
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas

Contrato de Préstamo BID N*"3865/0C-PR

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019

N°® de N° de
clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones

Para efectos de lo dispuesto en el Las politicas de
Articulo 2.01 (52) de las Normas contrataciones de abras y
Generales, las Partes dejan servicios diferentes de
constancia que las Politicas de consultoria y adquisician de
Adguisiciones son las fechadas marzo bienes se realizan de acuerdo
del 2011, que estan recogidas en el a la politica sefalada y no han
documenta GN-2349-9, aprobado por sufrido modificaciones.
el Banco el 19 de abril del 2011. Si
las Politicas de Adquisiciones fueran
modificadas por el Banco, las
adquisiciones de bienes y las
contrataciones de obras y servicios
diferentes de consultoria seran
llevadas a cabo de acuerdo con las
disposiciones de las Politicas de
Adquisiciones modificadas.

4.03 Seleccidn y contratacion de

servicios de consultoria:

(a) Para efectos de lo dispuesto en el
articulo 2.01 (53) de las Normas
Generales las Partes dejan
constancia que las Politicas de
Consultores scn las fechadas marzo
de 2011, que estan recogidas en el
documento GN-2350-9, aprobado por
el Banco el 19 de abril del 2011. Si
las Politicas de Consultores fueran
maodificadas por el Banco la seleccion
y contratacion de servicios de
consultoria seran llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones de las
Politicas de Consultores modificadas,
una vez gque estas sean puestas en
conocimiento del Prestatario y el
Prestatario acepte por escrito su
aplicacion.

(b) Para la seleccion y contratacion
de servicios de consultoria, se podra
utilizar cualquiera de los métodos
descritos en las Politicas de
Consultares, siempre que dicho
metodo haya sido identificado para
la respectiva contratacion en el Plan

Las contratacicnes de
servicios de consultoria fueron
realizadas conforme a las
Politicas de Adguisiciones
sefalada.
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Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas
Contrato de Préstamo BID N"3865/0C-PR

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019

N° de N° de |
clausula Art. Descripcién del Fecha de Fecha de
requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones

de Adquisiciones aprobado por el
Banco. También se podra utilizar los
sistemas de pais en los términos
descritos en el Articulo 6.04 (b) de
las Normas Generales.

{c) el umbral que determina la
integracion de la lista corta con
consultores internacionales sera
puesto a disposicion del Prestatario o
en su caso del Organismo Ejecutor.
Por debajo de dicho umbral la lista
podra estar integramente compuesta
por consultores nacionales del pais
del Prestatario.

(d) Todos los procesos de seleccion y
contratacién de servicios de
consultoria gue se realice de
conformidad con la Politica de
Consultores seran revisados por el
Banco en forma ex ante.

4.04 Actualizacion del Plan de
Adgquisiciones:

- La UEP utiliza el sistema de
Para !a_ a_ctuahzac:on del Plan de ejecucién y seguimiento de
Adquisiciones de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 6.04 (c) de
las Normas Generales, el Prestatario,
por intermedio del Organismo
Ejecutor, debera utilizar el sistema
de ejecucion y seguimiento de planes
de adquisiciones que determine el
Banco.

planes de adquisiciones
determinados por el Banco.
Estas actualizaciones se
realizan periodicamente por
medio del sistema de
ejecucion y seguimiento de
planes de adquisiciones - SEPA
determinada por el Banco.

4.05 Otros Documentos que rigen la
ejecucion del proyecto:
El ROP contempla: i) el

(a) Las partes convienen en que la esquema organizacional del
ejecucion del Proyecto sera llevada a Proyecto; ii) los arreglos
cabo de acuerdo con las técnicos y operativos para su
disposiciones del presente Contrato y ejecucion; iii) e} esquema de

f /k P
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Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas
Contrato de Préstamo BID N*3865/0C-PR

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el ano terminado al 31 de diciembre de 2019

N° de N° de

clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
| requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones
lo establecido en el Reglamento programacion, seguimiento y
Operativo del Proyecto - ROP. Si evaluacion de los resultados;
alguna disposicion del presente y iv) los lineamientos para los
Contrato no guardare consonancia o procesos financieros, de
estuviere en contradiccion con las auditoria y de adquisiciones.

disposiciones del ROP, prevalecera lo
previsto en este Contrato. Asimismao,
las Partes convienen en que sera
menester el consentimiento previo y
por escrito del Banco para la
introduccion de cualgquier cambio al
ROP.

(b) El ROP incluira, cuando menos,
los siguientes elementos: (i) el
esquema organizacional del
Proyecto; ii) los arreglos técnicos y
operativos para su ejecucion; iii) el
esquema de programacion,
seguimiento y evaluacion de los
resultados; y iv) los lineamientos
para los procesos financieros, de
auditoria y de adquisiciones. Entre
sus anexos y apendices se incluiran,
por lo menos, los siguientes: (i) la
matriz de resultados del Proyecto; ii)
los acuerdos y requisitos fiduciarios;
iii) el Plan de Monitoreo y
Evaluacion; (iv) el presupuesto
detallado; (v) un apéndice fiduciario;
(vi) un apendice de la modalidad de
transferencia directa al sector
privado; y (vii) un manual de
funciones y procedimientos de
REDIEX aplicables al Proyecto.

4.07 Mantenimiento:

El Prestatario, por intermedio del No aplicable.
Organismo Ejecutor, se compromete
a que las Obras y Equipos
comprendidos en el Proyecto sean
mantenidos adecuadamente de
acuerdo con las normas técnicas
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Anexo |l

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el ano terminado al 31 de diciembre de 2019

N° de
clausula

N° de
Art.

Descripcion del
requisito contractual

Fecha de
vencimiento

Fecha de
cumplimiento

Observaciones

generalmente aceptadas. El
Prestatario debera: (a) realizar un
plan anual de mantenimiento; (b)
presentar al Banco, durante la
ejecucion del Proyecto y, dentro del
primer trimestre de cada afo
calendario un informe del estado de
dichas obras y equipos y el plan
anual de mantenimiento para ese
ano. Si de las inspecciones que
realice el Banco, o de los informes
que reciba, se determina que el
mantenimiento se efectla por
debajo de los niveles convenidos, el
Prestatario y el Organismo Ejecutor
deberan adoptar las medidas
necesarias para que se corrijan
totalmente las deficiencias.

4.08

5.01

Condiciones especiales de
ejecucion:

En el plaze de 1 (anc) contado a
partir de la fecha del primer
desembolso del Proyecto a: (i) tener
implementado el sistema de gestion
de seguimiento y monitoreo del
Proyecto; v (ii) tener en operacion la
plataforma electronica del Proyecto

Supervision de la ejecucién del
Proyecto: para efectos de lo
dispuesto en el Articulo 7.02 de las
Normas Generales, los documentos
que se han identificado como
necesarios para supervisar el
progreso en la ejecucion del
Proyecto son:

(a) Plan de Ejecucion del Proyecto
(PEP): El Prestatario por intermedio
del Organismo Ejecutor debera
elaborar un PEP que comprenda la
planificacion completa del Proyecto
de conformidad con la estructura de
le productos esperados segln la
Matriz de Resultados del Proyecto v

No aplicable. El primer
desembolso del Proyecto fue
realizado en fecha 6/08/2019.

El Proyecto utiliza el Plan de
Ejecucion Plurianual y el Plan
Operativo Anual como
principales instrumentos para
la supervision de la ejecucion.
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N* de
clausula

N° de
Art.

Descripcién del
requisito contractual

Fecha de
vencimiento

Fecha de
cumplimiento

Observaciones

la ruta critica de hitos o acciones
criticas que deberdn ser ejecutadas
para que el Préstamo sea
desembolsado en el plazo previsto en
la Clausula 2.04 de estas
Estipulaciones Especiales. E|l PEP
debera ser actualizado cuando fuere
necesario, en especial, cuando se
produzcan cambios significativos gque
impliquen o pudiesen implicar
demoras en la ejecucion del
Proyecto o cambios en las metas de
producto de los periodos
intermedios.

(b) Planes operativos anuales:

El Prestatario por intermedio del
Organismo Ejecutor debera
presentar, a satisfaccion del Banco vy
como parte de los informes
correspandientes al segundo
Semestre calendario de ejecucian del
Proyecto, el Plan Operativo anual
(POA) correspondiente para el afo
siguiente de ejecucion del Proyecto,
el cual debera ser elaborado a partir
del PEP e incluir, como minimo, lo
siguiente: (i) estado de ejecucidn del
Proyecto, desagregadc por
compenentes; (ii) plan de
adquisiciones de obras, bienes y
servicios, y servicios de consultoria,
incluyendo presupuesto y
proyecciones de desembolso; (iii)
avance en el cumplimiento de las
metas y resultados del Prayecto; (iv)
avance en el cumplimiento de los
indicadores de la Matriz de
Resultados y el cronograma de su
implementacién; (v) problemas
presentados; y (vi) soluciones
implementadas.

(c) Informes semestrales de
progreso:

el Prestatario por intermedio del
Organismo Ejecutor debera
presentar, a satisfaccion del Banco,
los informes relativos a la ejecucion

Cumplido: Por Nota UEP N°
19/2020 de fecha 28 de
febrero de 2020 se remite al
Banco, el informe del segundo
semestre del ano 2019.

Por Nota CPR/C/516 de fecha
14 de abril de 2020, se da por
cumplida la condicion
contractual.

Cumplido: El Proyecto remite
al Banco los Informes
Semestrales de Progreso como
parte de los Informes
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requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones

del Proyecto, dentro de los 60 Semestrales relativos a la
(sesenta) dias siguientes a la ejecucion del Proyecto.
finalizacion de cada semestre o en
otro plazo que las partes acuerden,
que incluiran como minimo: (i) el
estado de la ejecucion de las
actividades del Proyecto, sus
productas y efectos directos
conforme se vayan realizando, los
problemas de ejecucion y/o riesgos
identificados, y las acciones
propuestas para mitigarlos; (ii) el
grado de cumplimiento de los
requisitos sociales y
medioambientales; y (iii) la
consecucion de los productos e hitos
tal y como se establece en la Matriz
de Resultados.

5.02 Supervision de la gestién financiera

del Proyecto:

(a} Para efectos de lo establecido en
el Articulo 7.03 de las Normas
Generales, los informes de auditoria
financiera externa y otros informes
que, a la fecha de suscripcion de
este Contrato, se han identificado
COMo necesarios para supervisar la
gestion financiera del Proyecto, son:
los estados financieros anuales del
Proyecto, los cuales seran auditados
por la Contraloria General de la
Republica o una entidad de auditoria
independiente aceptable para el
Banco, contratada con base a
Términos de Referencia que se
acuerden previamente con el Banco.
Los estados financieros auditados del
Proyecto deberan ser presentados al
Banco durante el Plazo Original de
Desembalso o sus extensiones,
dentro de los 120 (ciente veinte) dias
siguientes a la fecha de cierre de
cada ejercicio fiscal del Organismo
Ejecutor. £l ultimo de esos estados
financieros auditados debera
presentarse al Banco dentro de los

120 (ciento veinte) dias siguientes al |

Cumplido: Con la
presentacion del presente
informe de auditoria sobre los
estados financieros del
Proyecto al 31 de diciembre
de 2019.

El Banco ha otorgado una
dispensa para la presentacion
del informe correspondiente
al ejercicio 2019
conjuntamente con el
ejercicio 2020,
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N° de
clausula

N* de
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Descripcion del
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Fecha de
vencimiento

Fecha de
cumplimiento

Observaciones

vencimiento del Plazo Original de
Desembolso o sus extensiones.

(b} Para efectos de los dispuesto en
el Articulo 7.03 (a) de las Normas
Generales, el ejercicio fiscal del
Proyecto es el periodo comprendido
entre el 1 de enero y 31 de
diciembre de cada ano.

5.03

Evaluacién de Resultados:

El Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, se compromete
a presentar al Banco la siguiente
informacion para determinar el grado
de cumplimiento del objetivo del
Proyecto y sus resultados:

{a) Cuando se haya desembolsado el
50% (cincuenta por ciento) de los
recursos del préstamo o al final de
los 2 (dos) anos de ejecucion del
Proyecto, lo que primero ocurra, un
informe de evaluacion de medio
término para documentar los
resultados del Proyecto, segin la
Matriz del Resultado del Proyecto, y
profundizar sobre los factores que
influyen en su desempenio, con base
en la metodologia y de conformidad
con las pautas gue figuran en el plan
de monitoreo y evaluacion del
Proyecto; v,

{b) Cuando se haya desembolsado el
80% (ochenta por ciento) de los
recursos del Préstamo, un informe de
evaluacian final para documentar el
logro de las metas de impacto
pactadas vy las lecciones aprendidas
en el contexto de los factores que
influyeron en el desempenio del
Proyecto.

No aplicable.

4.01

Condiciones previas al primer
desembolso:

Sin perjuicio de otras condiciones
que se establezcan en las
Estipulaciones Especiales, el primer

Cumplido: Por Nota
CPR/C/2019/415 de fecha 23

f
']

A
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Fecha de
vencimiento

Fecha de
cumplimiento

Observaciones

desembolso de los recursos del
Prestamo esta sujeto a que se
cumplan, a satisfaccion del Banco,
las siguientes condiciones:

(a) Que el Banco haya recibido uno o
mas informes juridicos fundados que
establezcan, con sefialamiento de las
disposiciones constitucionales,
legales y reglamentarias pertinentes,
que las obligaciones contraidas por el
Prestatario en este Contrato y las del
Garante en el Centrato de Garantia
si los hubiere, son validas y exigibles.
Dichos informes deberan referirse,
ademas a cualquier consulta juridica
que el Banco estima pertinente
formular.

(b) Que el Prestatario o, en su caso
el Organismo Ejecutor, haya
designado uno o mas funcionarios
que puedan representarlo para
efectos de solicitar los desembolsos
del Préstamo y en otros actos
relacionados con la gestion
financiera del Proyecto y haya hecho
llegar al Banco ejemplares
auténticos de las firmas de dichos
representantes. Si se designaran dos
o mas funcionarios, correspondera
senalar si los designados pueden
actuar separadamente o si tienen
que hacerlo de manera conjunta.

(c) Que el Prestatario o, en su caso,
por medio del Organismo Ejecutar,
haya proporcionado al Banco por
escrito, a traveés de su representante
autorizado para solicitar los
desembolsos del Préstamo,
informacion sobre la cuenta bancaria
en la cual se depositaran los
desembolsos del Préstamo. Se
requeriran cuentas separadas para
desembolsos en Moneda Local, Délar
vy Moneda Principal. Dicha
informacion no sera necesaria para el
caso en que el Banco acepte que los

de abril de 2019 el Banco dio
par cumplida la clausula 4.01

Por Nota MH N° 269 de fecha
20 de marzo de 2019 por la
cual se comunica al Banco la
nomina de las personas
habilitadas para la firma.

Por Nota CPR/C/2019/375 de
fecha 28 de marzo de 2019, el
Banco da por cumplida la
condicion contractual.

Cumplido: Por Nota UEP N°
6/2019 de fecha 31 de mayo
de 2019 se informa la Banco
sobre la habilitacion de la
cuenta N° 1098 en el BCP.
Por Nota CPR/C/2019/800 de
fecha 18 de junio de 2019 el
Banco da por cumplida el
Articule 4.01.
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clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
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recursos el Préstamo sean registrados

en la cuenta Unica de la tesoreria del

Prestatario.

(d) que el Prestatario o, en su caso, Cumplido: Por Nota UEP N°

el Organismo Ejecutor haya 5/2019 de fecha 25 de abril

demostrado al Banco que cuenta con de 2019 se informa el sistema

un sistema de informacion financiera contable a ser utilizado

y una estructura de control interno durante la ejecucion del

adecuados para los propositos Proyecto.

indicados en este Contrato.
Por Nota CPR/C/2019/692 de
fecha 29 de mayo de 2019, el
Banco da por cumplida la
condicion previa.

4.03 Requisitos para todo desembolso

(a) que el Prestatario se compromete
a presentar g, en su caso a que el
Organismo Ejecutor
Banco por escrito, ya sea fisicamente
o por medios electronicos, segln la
forma y las condiciones especificadas
por el Banco, una solicitud de
desembolso acompanada de los
documentos pertinentes y demas
antecedentes que el Banco pueda
haberle requerido

{b) A menos que las partes lo
acuerden de otra manera, solo se
haran desembolsos por sumas no
inferiores al equivalente de USS
100,000 (Délares cien mil)

(c) Cualquier cargo, comision o gasto
aplicado a la cuenta bancaria donde
se depositen los desembolsos de
recursos de Préstamo estara a cargo
y sera responsabilidad del Prestatario
o del Organismo Ejecutor, segln sea
el caso.

(d) Adicionalmente, el Garante no
podra haber incurrido en un retardo
de mas de 120 (ciento veinte) dias en
el pago de las sumas que adeude al

presente, al |

Cumplido: Por Nota UEP N°
21/2019 de fecha 23 de julio
de 2019, el Proyecto ha
solicitado el Anticipo de
Fondo por USS 452.960,00.




MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Contrato de Préstamo BID N°3865/0C-PR

Anexo |l

Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019

N° de N° de
clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
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Banco por concepto de cualguier
préstamo o garantia.
4.05 Métodos para efectuar los
desembolsos
De acuerdo con el Contrato de
(a) reembolso de gastos Préstamo N°3865/0C-PR el
(b) anticipo de fondos procedimiento establecido fue
(c) pagos directos a terceros la modalidad de anticipo de
(d) reembolso contra garantia de fondos.
carta de credito
4.07 Anticipo de Fondos

(a) El Prestatario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, podra solicitar
desembolsos bajo el método de
anticipo de fondos. El monto del
Anticipo de Fondas sera fijado por el
Banco con base en: (i) las
necesidades de liquidez del Proyecto
para atender previsiones periodicas
de Gastos Elegibles durante un
periodo de hasta 6 (seis) meses, a
menos que el Plan Financiero
determine un periodo mayor que en
ningdn caso podra exceder de 12
(doce) meses; v, (ii) los riesgos
asaciados a la capacidad demostrada
del Prestatario o, en su caso, del
Organismo Ejecutor, para gestionar y
utilizar los recursos del Préstamo.

(b) cada Anticipo de Fondos estara
sujeto a que: (i) la solicitud del
Anticipo de Fondos sea presentada
de forma aceptable al Banco y: (ii)
con excepcion del primer Anticipo de
Fondos, el Prestatario o, en su caso,
el Organismo Ejecutor, haya
presentado, y el Bance haya
aceptado, la justificacion del uso de,
al menos el 80% (ochenta por ciento)
del total de los saldos acumulados
pendientes de justificacion por dicho
concepto a menos que el Plan

Al 31 de diciembre de 2019 el
Anticipo de Fondo fue de USS
452.960,00.

En fecha 23/07/201% por
Solicitud N° 1 de Desembolsos,
se ha recibido el Anticipo de
Fondo por USS 452.960,00.

No se realizo Justificacion del
uso de Fondos al 31 de
diciembre de 2019.
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Financiero, determine un porcentaje
menor, que en ningun caso podra ser
menor al 50% (cincuenta por ciento).

(c) El Banco podra incrementar el
monto del ultimo Anticipo de Fondo
vigente otorgado al Prestatario o al
Organismo Ejecutor, segun sea el
€aso, una sola vez mediante la
vigencia del Plan Financiero y en la
medida que se requieran recursos
adicionales para el pago de Gastos
Elegibles no previstos en el mismo.

(d) El Prestatario se compromete a
presentar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor presente, la
ultima solicitud del Anticipo de
Fondos, a mas tardar, 30 (treinta)
dias antes de la fecha de
vencimiento del Plazo Original de
Desembolsos o sus extensiones, en el
entendimiento de que las
justificaciones correspondientes a
dicho Anticipo de Fondos seran
presentadas al Banco durante el
Periodo de Cierre. El Banco no
desembolsara recursos con
posterioridad al vencimiento del
Plazo Original de Desembolsos o sus
extensiones.

(e) el valor de cada Anticipo de
Fondos al Prestatario o al Organismo
Ejecutor, segun sea el caso, debe ser
mantenido por el valor equivalente
expresado en la moneda del
desembolso respectivo o en la
Moneda de Aprobacion. La
justificacion de Gastos Elegibles
incurridos con los recursos de un
Anticipo de Fondos debe realizarse
por el equivalente del total del
Anticipo de Fondos expresado en la
moneda del desembolso respectivo o
en la moneda de Aprobacion, {
utilizando el tipo de cambio
establecido en el Contrato. El Banco AW
podra aceptar ajustes en la /
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N° de

Descripcion del
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Fecha de
vencimiento

Fecha de
cumplimiento

Observaciones

Justificacion del Anticipo de Fondos
por concepto de fluctuaciones de
tipo de cambio, siempre que estas no
afecten la ejecucion del Proyecto.

4.08

Pagos directos a terceros:

(a) El Prestatario o el Organismo
Ejecutor, segiin corresponda, podra
solicitar desembolsos bajo el método
de pagos directos a terceros, con el
objeto de que el Banco pague
directamente a proveedores o
contratistas por cuenta del
Prestatario o, en su caso, del
Organismo Ejecutor.

(b} En el caso de pagos directos a
terceros, el Prestatario o el
Organismo Ejecutor y el monto
recibido por el tercero, por concepto
de fluctuaciones cambiarias,
comisiones y otros costos financieros.

No aplicable.

4.09

Reembolso contra garantia de carta
de crédito:

El Prestatario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, podra solicitar
desembolsos bajo el método de
reembolso contra garantia de carta
de crédito, para efectos de
reembolsar a bancos comerciales por
concepto de pagos efectuadas a
contratistas o proveedores de bienes
y servicios en virtud de una carta de
crédito emitida y/o confirmada por
un Banco Comercial y garantizada
por el Banco. La carta de crédito
debera ser emita y/o confirmada de
manera satisfactoria por el Banco
deberan ser destinadas
exclusivamente para los fines
establecidos en dicha carta de
crédito, mientras se encuentre
vigente la garantia.

No aplicable.

[
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4.10 Tasa de cambio
Se utilizara una de las siguientes Los fondos recibidos y pagos
tasas de cambio efectuados en guaranies
(i) la tasa de cambio efectiva en la fueran convertidos a dblares
fecha de conversion de la moneda de estadounidenses al tipo de
aprobacién o moneda del desembolso | cambio vigente a la fecha de
a la moneda local del pais del I operacion, conforme a la
Prestatario; o informacion brindada por el
(i1) la tasa de cambio efectiva en la Banco Central del Paraguay.
fecha de pago del gasto en la
moneda local del pais del
Prestatario.

6.01 Sistemas de Gestién Financiera y

Control Interno:

a) El Prestatario se compromete a
mantener o, en su casg, a que el
Organismo Ejecutor y ia Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
mantengan controles internos
tendientes a asegurar
razonablemente que; (i) los recursos
del Proyecto sean utilizados para los
propasitos de este contrato, con
especial atencion a los principios de
economia y eficiencia; (ii) los activos
del proyecto sean adecuadamente
salvaguardados; (iii) las
transacciones, decisiones y
actividades del Proyecto sean
debidamente autorizadas y
ejecutadas de acuerdo con las
disposiciones de este Contrato y de
cualquier otro Contrato relacionado
con el Proyectg; vy, (iv) las
transacciones sean apropiadamente
documentadas y sean registradas de
forma que puedan producirse
informes y reportes aportuncs y
confiables.

{b) El Prestatario se compromete a
mantener y a que el Organismo
Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,

Los resultados de nuestras
pruebas indican que durante el
ejercicio 2019 la UEP ha
mantenide un  razonable
sistema de control interno, asi
como un aceptable y confiable
sistema de gestion financiera.
Los estados financieros del
Proyecto al 31 de diciembre de
2019, han sido confeccionados
a partir de los registros vy
asientos contables de la UEP
BID 3865/0C-PR de REDIEX.
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mantengan un sistemna de gestion
financiera aceptable y confiable que
permita oportunamente, en lo que
concierne a los recursos del
Proyecto; (i) la planificacién
financiera; (ii) el registro contable,
presupuestario y financiero; (iii) la
administracion de contratos; (iv) la
realizacion de pagos; y (v) la emision
de informes de auditoria financiera y
de otros informes relacionados con
los recursos del Préstamo, del Aporte
Local y de otras fuentes de
financiamiento del Proyecto, si fuera
el caso.

(c) El Prestatario se compromete a
conservar y a que el Organismo
Ejecutor o la Agencia de
Contrataciones, segln corresponda,
conserven los documentos y registros
originales del Proyecto par un
periodo minimo de 3 (tres) anos
después del vencimiento del Plazo
Original de Desembolsos o cualquiera
de sus extensiones. Estos
documentos y registros deberan ser
adecuados para: (i) respaldar las
actividades, decisiones y
transacciones relativas al Proyecto,
incluidos todos los gastos incurridos;
y (11) evidenciar la correlacion de
gastos incurridos con cargo al
Préstamo con el respectivo
desembolso efectuado por el Banco.

(d) El Prestatario se compromete a
incluir o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
incluyan, en los documentos de
licitacién, las solicitudes de
propuestas y en los contratos
financiados con recursos del
Préstamo, que estos respectivamente
celebren, una disposicion que exija a
los proveedores de bienes o .
servicios, contratistas, rd
subcontratistas, consultores y sus
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representantes, miembros del
personal, subconsultores,
subcontratistas o concesionarios, que
contraten, conservar los documentos
y registros relacionados con
actividades financiadas con recursos
del Préstamo por un periodo de 7
(siete) anos luego de terminado el
trabajo contemplado en el respectivo
contrato.

7.01

Inspecciones:

(a) El Banco podra establecer los
procedimientos de inspeccion que
juzgue necesarios para asegurar el
desarrollo satisfactorio del Proyecto.

(b) El Prestatario se compromete a
permitir o, en su caso, a que el
Crganismo Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
permitan al Banco, sus
investigadores, representantes,
auditores o expertos contratados por
el mismo, inspeccionar en cualquier
momento el Proyecto, las
instalaciones, el equipo y los
materiales correspondientes, asi
como los sistemas, registras y
documentos que el Banco estime
pertinente conocer. Asimismo, el
Prestatario se compromete a que sus
representantes o, en su caso, los
representantes del Organismo
Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
presten la mas amplia colaboracion a
quienes el Banco envie o designe
para estos fines. Todos los costos
relativos al transporte, remuneracion
y demas gastos correspondientes a
estas inspecciones seran pagados por
el Banco.

(c) El Prestatario se compromete a
propaorcionar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor v la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,

Los resultados de nuestras
pruebas indican que durante
el afo 2019 la UEP ha dado
cumplimiento a los
requerimientos formulados
por el BID en materia de
solicitudes de
documentaciones e
informaciones.

La UEP nos ha informado que,
durante el ano 2019, el BID no
ha llevado a cabo
inspecciones in situ a la UEP.
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proporcionen al Banco la
documentacion relativa al Proyecto
que el Banco solicite, en forma y
tiempo satisfactorios para el Banco,
Sin perjuicio de las medidas que el
Banco pueda tomar en virtud del
presente Contrato, en caso de que la
documentacion no esté disponible, el
Prestatario se compromete a
presentar o, €n su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
presente al Banco una declaracion en
la que consten las razones por las
cuales la documentacion solicitada
no esta disponible o esta siendo
retenida.

(d) El Prestataric se compromete a
incluir o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
incluyan, en los documentos de
licitacion, las solicitudes de
propuestas y convenios relacionados
con la ejecucian del Préstamo que el
Prestatario, Organismo Ejecutor o
Agencia de Contrataciones celebren,
una disposicion que: (i) permita al
Banco, a sus investigadores,
representantes, auditores o
expertos, revisar cuentas, registros y
otros documentos relacionados con
la presentacion de propuestas y con
el cumplimiento del contrato o
convenio; vy (ii) establezca que
dichas cuentas, registros y
documentos podran ser sometidos al
dictamen de auditores designados
por el Banco.

7.02 Planes e Informes.
Los resultados de nuestras
Para permitir al Banco la supervision pruebas indican que durante
del progreso en la ejecucion del el ejercicio 2019 la UEP ha
troyectoyeluleancs dosis cumplido razonablemente con

resultados, el Prestatario se

los requerimientos de la
compromete a;

presente cléasula contractual,

o
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requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones

{(a) Presentar al Banco o, en su caso,
a gue el Organismo Ejecutor le
presente la informacién, los planes,
informes y otros documentos, en la
forma y con el contenido que el
Banco razonablemente solicite
basado en el progreso del Proyecto y
su nivel de riesgo.

(b) Cumplir y, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor cumpla, con las
acciones y compromisos establecidos
en dichos planes, informes y otros
documentos acordados con el Banco.

(c) Informar y, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor informe, al
Banco cuando se identifiquen riesgos
o se produzcan cambios significativos
que impliquen o pudiesen implicar
demoras o dificultades en la
ejecucion del Proyecto.

(d) Infarmar y, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor informe, al
Banco dentro de un plazo maximo de
30 (treinta) dias de la iniciacion de
cualquier proceso, reclamo,
demanda o accion judicial, arbitral o
administrativo relacionado con el
Proyecto, y mantener y, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor
mantenga al Banco informado del
estado de las mismos.

7.03 Informes de Auditoria Financiera
Externa y otros informes
financieros.

a) el Prestatario se compromete a La UEP, de conformidad con
presentar al Banco los informes de los procedimientos vy los
auditoria financiera externa y otros términos de referencia
informes identificados en las previamente acordados con el
Estipulaciones Especiales dentro del Banca. ha contratado a

plazo de 120 (ciento veinte) dias nuestr’a firma BDO Auditares
siguientes a la fecha del ultimo Consultores para realizar la

desembolso. auditoria de los estados

ffnancierc_i"s del Proyecto
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b) Adicionalmente, el Prestatario se correspondiente al ejercicio
compromete a presentar al Banco o, concluido el 31 de diciembre
en su caso, a que el Organismo de 2019.
Ejecutor presente al Banco, otros
informes financieros, en la forma, El Banco ha otorgado una
con el contenido y la frecuencia en dispensa para la presentacion

que el Banco razonablemente les
solicite durante la ejecucion del
Prayecto cuando, a juicio del Banco,
el analisis del nivel de riesgo
fiduciario, la complejidad y la
naturaleza del Proyecto lo
justifiquen.

del informe correspondiente
al ejercicio 2019
conjuntamente con el
ejercicio 2020.

¢) Cualquier auditoria que se
requiera en virtud de lo establecido
en este articulo correspondientes a
las Estipulaciones Especiales debera
ser realizada por auditores externos
aceptados por el Banco o una
entidad superior de fiscalizacion.

d) el Prestatario se compromete a
seleccionar y contratar o, en su caso
a que el Organismo Ejecutor
seleccione o contrate los auditores
externos referidos en el literal (c)
anterior, de conformidad con los
procedimientos y los términos de
referencia previamente acordados
con el Banco. El Prestatario, ademas,
se compromete a proporcicnar o, en
su caso, a que el Organismo Ejecutor
proporcione al Banco la informacion
relacionada con los auditores
independientes contratados que éste
le solicitare.

(e) En el caso en que cualquier
auditoria externa que se requiera en
virtud de lo establecido en este
articulo y las disposiciones
correspondientes de las
Estipulaciones Especiales esté a
cargo de una entidad superior de
fiscalizacion y ésta no pudiere
efectuar su labor de acuerdo con
requisitos satisfactorios al Banco o
dentro de los plazos, durante el
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Descripcion del
requisito contractual

Fecha de
vencimiento

Fecha de
cumplimiento

Observaciones

periodo y con la frecuencia
estipulados en este Contrato, el
Prestatario o el Organismo Ejecutor,
segln corresponda seleccionara y
contratara los servicios de auditores
externos aceptables al Banco, de
conformidad con lo indicado en los
incisos (c) y (d) de este articulo.

(f) Sin perjuicio de lo establecido en
los incisos anteriores, el Banco, en
forma excepcional podra seleccionar
y contratar los servicios de auditores
externos para auditar los informes de
auditoria financiera previstos en el
contrato cuando: (i) del resultado
del analisis de costo-beneficio
efectuado por el Banco, se
determine que los beneficios de que
el Banco realice dicha contratacion
superen los costos (i) exista un
acceso limitado a los servicios de
auditoria externa en el pais; o (iii)
existan circunstancias especiales que
justifiquen que el Banco seleccione y
contrate dichos servicios.

g) El Banco se reserva el derecho de
solicitar al Prestatario o al
Organismo Ejecutor, segun
corresponda, la realizacion de
auditorias externas diferentes de la
financiera o trabajos relacionadas
con la auditoria de proyectos, del
Organismo Ejecutor y de entidades
relacionadas, del sistema de
informacion financiera y de las
cuentas bancarias del Proyecto,
entre otras.

La naturaleza, frecuencia, alcance,
oportunidad, metodologia, tipo de
normas de auditoria aplicables,
informes, procedimientos de
seleccion de los auditores y términos
de referencia para las auditorias
seran establecidos de comUn acuerdo
entre las Partes.

! k‘//
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N° de
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Fecha de
vencimiento

Fecha de
cumplimiento

Observaciones

10.1

Compromiso sobre gravamenes.

El Prestatario se compromete a no
constituir ningun gravamen
especifico sobre todo o parte de sus
bienes o rentas como garantia de una
deuda externa sin constituir, al
mismo tiempo, un gravamen que
garantice al Banco, en un pie de
igualdad y proporcionalmente, el
cumplimiento de las obligacianes
pecuniarias derivadas de este
Contrato. La anterior disposicion no
se aplicara:

(a) a los gravamenes constituidos
sobre los bienes, para asegurar el
pago del saldo insoluto de su precio
de adquisicion; y

(b) a los constituidos con motivos de
operaciones bancarias para
garantizar el pago de obligaciones
cuyos vencimientos no excedan de
un ano de plazo. En caso de que el
Prestatario sea un pais miembro, la
expresion “bienes o rentas” se
refiere a toda clase de bienes o
rentas que pertenezcan al
Prestatario o a cualquiera de sus
dependencias que no sean entidades
auténomas con patrimonio propio.

El Prestatario es el Ministerio
de Hacienda. La UEP se limita
al cumplimiento de lo
estipulado en las clausulas
contractuales del Contrato de
Préstamo BID 3865/0C-PR en
la ejecucion de sus
actividades.

10.2

Exencion de impuestos.

El Prestatario se compromete a que
el capital, los intereses, comisiones,
primas y todo otro cargo del
Préstamo, asi como cualquier otro
pago por gastos 0 costos que se
hubieren originado en el marco de
este Contrato, se pagaran sin
deduccion ni restriccion alguna,
libres de todo impuesto, tasa,
derecho o recargo que establezcan o
pudieran establecer las leyes de su
pais y a hacerse cargo de todo tipo

El Prestatario es el Ministerio
de Hacienda. La UEP se limita
al cumplimiento de lo
estipulado en las clausulas
contractuales del Contrato de
Préstamo BID 3865/0C-FR en
la ejecucion de sus
actividades.
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N° de
clausula

N° de
Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones

de impuesto, tasa o derecho
aplicable a la celebracion,
inscripcion y ejecucion de este )

Contrato. //L
Vi




ojuslWeDURUl 2p @3uan) Jod ojuoy

6L0Z/2iqualdip/LE |@ opezieul} opoliad |5 ua sajqiBaja ou sojsed uaysixa oN

Iviol

Tvoo

aig

537912373 ON SOLSVO

.N osjoquasaqg

ap pmypyjos

uogisiaau| ap euadale)

Il oxauy

(souedldawe salejoq ua opesaddx3)

610Z ap 9.qWalaip ap L€ |9 OpPRUIWLIB) OUP |2 od

0S7108W3530 34 VIY0DILVYD ¥Od $37919373 ON SOLSYD SOT 3a NOIDYDILILNYND

seAendeleq sedopejsodx3 seseldw3 e jeuesssdwy ojjoliesag ap SO121AIaS U oAody 03oakoug

¥d-D0/G98€ .N Qig owelsald ap ojesjuod

OIDU3WOD A VIYLSNANI 30 OI43LSINIW




Gs
uss

= Guaranies
= Dolares estadounidenses

MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
RED DE INVERSIONES Y EXPORTACIONES - REDIEX

Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo
Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas

CONTRATO DE PRESTAMO BID N°3865/0C-PR

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 20 ?3

!
s

P4



MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
RED DE INVERSIONES Y EXPORTACIONES - REDIEX

PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL
A EMPRESAS EXPORTADORAS PARAGUAYAS

CONTRATO DE PRESTAMO BID N° 3865/0C-PR

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

iNDICE
CONTENIDO

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS AL 31/12/2020
Informe del Auditor sobre los
Estados Financieros de Proposito Especial
Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
Estado de Inversiones Acumuladas
Notas a los Estados Financieros del Proyecto

Pagina



Tel: + 595 21 492 242 BDO Auditores Consultores
l BDO Fax: + 595 21 493 665 Avda. Aviadores del Chaco 2050
S —— comercial@bdo.com.py WTC, Torre 4, Piso 15

www.bdo.com.py Asuncion, Paraguay

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL

30 de abril de 2021

A la Senora

Directora Nacional de la Red de Inversiones y Exportaciones - REDIEX
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial

a Empresas Exportadoras Paraguayas

Ministerio de Industria y Comercio

Asuncion, Paraguay

Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a
Empresas Exportadoras Paraguayas, ejecutado por la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX)
dependiente del Ministerio de Industria y Comercio y financiado con los recursos del Contrato del
Préstamo BID N"3865/0C-PR del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), los cuales comprenden el
Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2020 y el Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados por el periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, expresado en dolares
estadounidenses, asi como las notas explicativas a los Estados Financieros, que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y otras informaciones aclaratorias.

En nuestra opinion, los Estados Financieros adjuntos del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo
Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas senalados precedentemente, han sido preparados,
en todos los aspectos importantes de conformidad con los requerimientos establecidos en las
clausulas contractuales N° 5.02 de las Estipulaciones Especiales y N° 7.03 de las Normas Generales
del Contrato de Préstamo N° 3865/0C-PR y en el Instructivo de Informes Financieros y Auditoria
Externa de las Operaciones Financiadas por el BID.

Base de la opinion

Hemos llevado a cabo una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la
Federacion Internacional de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Informe del
Auditor sobre Auditorias de Propdsito Especial). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante, en la seccion Responsabilidades del Auditor en relacion con la
auditoria de los Estados financieros del presente informe. Somos independientes del Proyecto Apoyo
en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas, ejecutado por la Red de
Inversiones y Exportaciones (REDIEX) dependiente del Ministerio de Industria y Comercio, Contrato
de Préstamo N°3865/0C-PR, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra
auditoria de los Estados Financieros en el Paraguay, y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Asuntos que requiere énfasis
Sin modificar nuestra opinion, llamamos la atencion sobre los siguientes aspectos:

a. La Nota 2 a los Estados Financieros, la cual describe las bases de contabilidad. Los Estados
Financieros han sido preparados para asistir al Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo
Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas” en el cumplimiento de los requisitos de
reporte financiero establecidos en el Contrato de Préstamo BID N° 3865/0C-PR y en el
Instructivo de Informes Financieros y Gestion de Auditoria Externa de las Operaciones
Financiadas por el BID. Como resultado de esto, los Estados Financieros pueden no ser
adecuados para otro proposito.

BDO Auditores Consultores, una sociedad simple paraguaya, es miembro de BDO International Limited, una
parte de |a red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial de

mpafiia [§ por garantia del Reino Unido, y forma
red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO.
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Nuestro informe esta destinado tinicamente para la Unidad Ejecutora del Proyecto Apoyo en
Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas y el BID, y no deberia
ser distribuido o utilizado por otros usuarios, diferentes al Banco o el Organismo Ejecutor del
Proyecto. Sin embargo, este informe puede convertirse en un documento publico, en cuyo
caso su distribucién no seria limitada.

b. La Nota 17 a los Estados Financieros, referida a la situacién sanitaria global derivada de la
pandemia del COVID-19 (Coronavirus). Nuestra opiniéon no se encuentra calificada por este
hecho.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los Estados Financieros

La Direccion del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras
Paraguayas, ejecutado por la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), dependiente del Ministerio
de Industria y Comercio, es responsable por la preparacion de los Estados Financieros de conformidad
con los requerimientos establecidos en las clausulas contractuales N* 5.02 de las Estipulaciones
Especiales y N° 7.03 de las Normas Generales del Contrato de Préestamo N°3865/0C-PR y en el
Instructivo de Informes Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BID, asi
como por aquellos controles internos que la Administracion considere necesarios para que tales
estados estén libres de distorsiones significativas debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor en relacién con la auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando
existiere. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, pueden preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econoémicas que los usuarios toman basandose en los Estados Financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material de los Estados Financieros, debido
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas
elevado que en el caso que una incorrecciéon material debido a un error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Unidad Ejecutora del
Proyecto de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX).

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccion de la Unidad
Ejecutora del Proyecto de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX).

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Direccion de la Unidad Ejecutora del
Proyecto de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), del principio contable de empresa
en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a
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Empresas Exportadoras Paraguayas para continuar en ejecucion (principio de empresa en
funcionamiento). Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
Estados Financieros, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causas
que afecten la continuidad del Proyecto.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los Estados Financieros, incluida
la informacion revelada, y si los Estados Financieros presentan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Unidad Ejecutora del Proyecto de la Red
de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificado y los hallazgos significativos de auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Unidad Ejecutora del Proyecto de la
Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les informamos acerca de todas
las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a
nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
Unidad Ejecutora del Proyecto de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX), determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual
y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinamos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que
las cues:t/'bnes adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Oscar Guillén
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PROYECTO APOYO EN SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL '
A EMPRESAS EXPORTADORAS PARAGUAYAS ) D Auditores Consultores

CONTRATO DE PRESTAMO N° 3865/0C-PR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2020

NOTA 1 - DESCRIPCION DEL PROYECTO

La Republica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) han suscripto en fecha 18 de
julio de 2017 el Contrato de Préstamo N° 3865/0C-PR destinado al financiamiento del Proyecto Apoyo
en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas. El contrato fue aprobado
por Ley de la Nacion N°6218 de fecha 19 de noviembre de 2018.

El Organismo Ejecutor del Proyecto es el Ministerio de Industria y Comercio (MIC) a través de la Red
de Inversiones y Exportaciones (REDIEX). REDIEX es responsable general por la direccion, supervision,
coordinacion y evaluacion del Proyecto. Para la realizacion de esas funciones REDIEX cuenta con una
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), que tiene la responsabilidad de la coordinacion global de la
ejecucion y seguimiento del Proyecto y actuando como contraparte ante el BID y como representante
del Proyecto ante otros organismos. Para el logro de los objetivos del Proyecto, REDIEX brinda a la
UEP, asesoria juridica en normativas y procedimientos, apoyo financiero y contable, servicios
informaticos, administracion de recursos humanos, y servicios de logistica.

La Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) es un organismo dependiente del Ministerio de
Industria y Comercio (MIC), creado por Decreto N° 4328/04 del Poder Ejecutivo con el objetivo de
implementar el Plan Nacional de Exportacion, mediante el trabajo en red con todos los actores claves
del Gobierno, empresariado, universidades y organizaciones de la sociedad civil, con la vision que la
exportacion y la atraccion de inversiones son las herramientas mas efectivas para lograr el desarrollo
economico y social del Paraguay.

El costo total del Proyecto se ha estimado en USS$S 10.000.0000, por cuyo importe el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) se comprometid a otorgar el financiamiento en su totalidad.

REDIEX trabaja enfocada en cuatro ejes de accion:

Mesas Sectoriales: El Plan Nacional de Exportacién trabaja en los sectores productivos en los que el
Paraguay cuenta con mayores oportunidades comparativas.

Atraccion de Inversiones: La blsqueda de capitales para impulsar la produccion con fines de
exportacion es una prioridad en cuya direccion la labor se orienta a tomar contacto con los
potenciales inversores locales y extranjeros y a acompanarlos en el proceso de instalacion y
consolidacion de sus proyectos.

Clima de Negocios: REDIEX esta trabajando, mediante Mesas Interinstitucionales, en el mejoramiento
de un ambiente de negocios en el Paraguay.

Promocién Internacional: La exploracion de las oportunidades de negocios en el exterior, tanto para
las exportaciones como para la atraccion de inversiones, es una estrategia privilegiada, contemplada
por REDIEX.

/’-".

e

. Dra. Estefania Laterza
Coordinadora General Directora Nacional REDIEX

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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Objetivo del Proyecto ',i‘éDO Ak

El Proyecto tiene como objetivo contribuir al incremento y diversificacion de las exportaciones
paraguayas. Los objetivos Especificos del Proyecto son: (i) ampliar la oferta exportable y los
mercados atendidos; (ii}) mejorar las capacidades de gestion en inteligencia y promocion comercial; y
(iii) aumentar y diversificar la oferta exportable en la zona fronteriza.

Componentes principales del Proyecto

Para el logro de sus objetivos, el Proyecto contempla los siguientes componentes y la actividad de
administracion y supervision de los mismos:

Componente | - Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) para la exportacién

El objetivo de este componente es potenciar el esfuerzo exportador de las empresas paraguayas para
ampliar la canasta de exportacion, incorporando nuevos productos o servicios y llegando a nuevos
mercados, agregandole valor a las ventas externas tradicionales, mediante la provision de un
conjunto de Servicios de Desarrollc Empresarial (SDE) innovadores, que permitan consolidar lo
realizado en el Proyecto Apoyo a las Exportaciones Paraguayas (préstamo 1916/BL-PR) y llegar a
nuevas empresas, en particular a las PYME:

El Proyecto se concentrara en seis plataformas de negocios: (i) alimentos, (ii) manufacturas, (iii)
logistica; (iv) productos forestales; (v) turismo; y (vi) servicios y nuevos negocios. Con el Objetivo de
agilizar y lograr mayor eficiencia e impacto en la ejecucién de las acciones de apoyo hacia los
sectores o plataformas de negocios seleccionados, se realizard un proceso de calificacion de las
empresas postulantes segun el nivel de desarrollo del proceso exportador, y se ofrecera un menu de
SDE que responda a los distintos estadios de internalizacién de las empresas.

ElL Proyecto apoyara proyectos empresariales individuales y asociativos a través de SDE, en las
siguientes actividades principales y definidas en los planes de negocios de exportacion: (i) asistencia
técnica y capacitacion especializada con el fin de mejorar la capacidad exportadora de las empresas
y aumentar las exportaciones de las firmas paraguayas; (ii) transferencia tecnologica para la
exportacion para la realizacion de misiones tecnologicas empresariales al extranjero, misiones
inversas de expertos internacionales, y capacitaciones a técnicos y empresarios en el exterior; y (iii)
desarrollo de nuevos mercados, productos o servicios, para apoyar a las empresas en la prospeccion,
penetracion y consolidacién de mercados internacionales, que favorezcan los procesos de exportacion
y la calidad de sus productos o servicios.

Componente Il - Mejoramiento de capacidades de gestién en inteligencia y promocion comercial

El objetivo de este componente es el fortalecimiento de las capacidades de REDIEX relacionadas con
gestion en inteligencia y promocion comercial, con la finalidad de facilitar la entrega de mas y mejor
informacién a las empresas beneficiarias, difundir los instrumentos y resultados de apoyo al sector
empresarial, y mantener un sistema de monitoreo y evaluacion del Proyecto.

Las principales acciones que el Proyecto financiara seran:

1. Plataforma electrénica de apoyo a las empresas exportadoras y con potencial exportador: El
disefo e implementacion de la plataforma incluira: (i) informacion sobre los Servicios de Desarrol‘l'o
Empresarial (SDE) ofrecidos por el Proyecto para los distintos tipos o tamano de empresas; (ii)
informacién comercial relevante sobre principales destinos y requisitos de exportacion; y (iii) los

resultados y casos de éxitos obteridos por; tas empresas beneficiarias.
N\

Dra. Estefania Laterza

| 7 2,
i !
na Quifone: Directora Nacional REDIEX

c. My eSS |ng, La
Admin s«:réora del Proyecto Coordi

dora General

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto {UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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2. Sistema de seguimiento y evaluacién: El disefio de un sistema de monitoreo y evaluacién del
Proyecto, que permita disponer de indicadores de procesos, resultados y productos, asi como
estadisticas y el andlisis de la informacion con un enfoque de género, para la mejor toma de
decisiones estratégicas de la UEP, asi como de mecanismos de ejecucion como diagnostico, disefio y
ejecucion de proyectos que permitan sistematizar la experiencia.

3. Plan de mejora del capital humano: Se prevé financiar el disefo e implementacion de un plan de
capacitacion y mejora de las capacidades del equipo técnico (de la organizacion y de otras
instituciones involucradas) en aspectos relacionados a la promocion de exportaciones, tales como,
marcos regulatorios sectoriales; propiedad intelectual orientadas al comercio; marketing
internacional e inteligencia comercial; analisis de datos y estadisticas; uso de TIC y otras necesidades
de capacitacion que se identifiquen para el mejor funcionamiento del Proyecto.

4, Promocion de los instrumentos de desarrollo empresarial: Se financiaran actividades de difusion
de los Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) que dispone el Proyecto que apunten a mejorar las
capacidades de exportacion de las empresas paraguayas, en particular incorporaran nuevos
instrumentos para beneficiar a PYME con escasa experiencia exportadora, asi como aquellas con
potencial exportador. Para ello, se promocionaran también los resultados obtenidos, y se
sistematizaran las mejores practicas y experiencias empresariales exitosas.

Componente lll - Aumento y diversificacion de la oferta exportable en la zona de frontera

El objetivo del componente es generar acciones piloto que conduzcan al aumento y diversificacion de
la oferta exportable, una mayor integracion de las empresas paraguayas con las extranjeras y un
incremento en la atraccion de inversiones requeridas para la exportacion en la zona fronteriza del
pais, mediante la descentralizacion de los Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE).

Las principales actividades seran:

1. Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) para promover las exportaciones de la zona de
frontera: Mediante la provision de un conjunto de Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE), a través
de un cofinanciamiento publico-privado y del mecanismo de ejecucion de Transferencia Directa al
Sector Privado (TDSP). Asimismo, se apoyara a empresas localizadas en la zona de frontera y de
sectores que hayan sido priorizados en el marco de las actividades de la Cooperacion Técnica ATN/FG
15511-PR.

2. Estrategia de posicionamiento de la imagen region: Se financiaran acciones de promocion de la
imagen region, que busquen mejorar la percepcion sobre la zona de frontera que existe en el
exterior, en coordinacion con las actividades de marca pais y otras actividades de promocion de
inversiones contempladas en el marco del Programa de Promocion de Inversiones (3131/0C-PR), lo
que permitira incrementar las inversiones en la zona de frontera en los sectores priorizados que
favorezcan las exportaciones.

3. Actividades de capacitacién técnica para empresas de la zona de frontera: Las actividades de
capacitacion se enfocaran en las necesidades y demandas de las empresas de los sectores productivos
priorizados, donde se capacitaran tanto empleados como potenciales nuevos empleados, para reducir
la brecha entre las demandas de las empresas y la oferta educativa. A su vez, se pricrizara’m
actividades de capac1tac10n parg,empresas de mujeres o que incluyan una estrategia de género para
incrementar su insercion pi*al v to r una mejora en sus condiciones de empleabilidad,
adaptandose a las temética i htereses y horanos disponibles para este publico objetivo.

- n (J

-

I..ic yrna Q_u1nr;' 3 Dra. Estefania Laterza
Administradora del Proyecto Coordinadora General Di_rectara Nacional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES !

a) Bases de Contabilizacion

Los Estados Financieros fueron preparados sobre la base contable de efectivo. La base contable de
efectivo reconoce las transacciones y hechos solo cuando el efectivo es recibido o pagado por el
proyecto y no cuando se causen, devenguen u originen derechos u obligaciones.

b) Moneda extranjera

Las registraciones contables se realizan en guaranies. Los Estados Financieros del Proyecto se
presentan expresados en dodlares estadounidenses. Los fondos recibidos y pagos efectuados en
guaranies fueron convertidos a dolares estadounidenses al tipo de cambio vigente a la fecha de
operacion, conforme a la informacion brindada por el Banco Central del Paraguay al respecto, para el
financiamiento con Aporte BID.

NOTA 3 - EFECTIVO DISPONIBLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Al 31 de diciembre de 2020 el Contrato de Préstamo BID N°3865/0C-PR cuenta con fondos disponibles
seglin se muestra a continuacion:

uUs$ us$
Conceptos 2019 2020
Efectivo Disponible segun Estado de Efectivo Recibide y Desembolsos Efectuados 410.571,50 97.575,89
Efectivo Disponible en Bancos (*) 410.571,50 97.575,89

(*) Saldo en Cuenta Bancaria del Banco Central del Paraguay - Cuenta Especial N° MIHAS5113USD - 1098
NOTA 4 - GASTOS PENDIENTES DE JUSTIFICACION

Al 31 de diciembre de 2020 el saldo de gastos pendientes de justificar al BID asciende a USS
133.536,51 y esta compuesto como sigue:

Detalle uss
2020
Efectivo Disponible en Bancos (Ver Nota 3 anterior) 97.575,89
Gastos efectuados pendientes de justificar al Banco 133.536,51
Total Anticipos Pendientes de Justificar 231.112,40

EL detalle de los Gastos Pendientes de Justificacion al BID al 31 de diciembre de 2020, por categoria
de inversion, se incluye a continuacion:

CATEGORlAS DE INVERSION ) MONTO EN US$
) | mpresas exportadora_ . 19.072,77
19.072,77
54.689,48
02.01.00 Plataforma Electronica de apoyo a empresas exportadoras ' 61.368,70

02.02.00 Mejora de capacidades del equipo técnico 0,00
02.03.00 Prumocmn de mstrumentos de SDE y resultados e 3.320,78
9.745,82
0,00
9.745,82

0,00

03.03.00 Programas de «
demanda potencial d

Dra. Estefania Laterza
Directora Nacional REDIEX

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto {(UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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Durante el ano 2020 el Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas'
Exportadoras Paraguayas ha aplicado los fondos del financiamiento en las siguientes categorias de

inversion:

Detalle

SDE para la mejora competitiva de las empresas exportadoras
Cofinanciamiento de acciones para la mejora competitiva de las Empresas

Mejora de Capacidades de Gestion en Inteligencia y Promocién Comercial
Plataforma Electrénica de apoyo a empresas exportadoras
Mejora de capacidades del equipo técnico
Promocion de instrumentos de SDE y resultados

Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de frontera
Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de Alto Parana
Mejora de la percepcion de la zona de frontera

Programas de capacitacién técnica de mano de obra enfocadas en la demanda

potencial de las empresas de los sectores priorizados
Coordinacion, Auditoria y Evaluacion

Coordinacion

Auditoria y Evaluacion
Total Categorias de Inversion

BID 3865
us$
386.528,35
386.528,35
165.781,48
162.460,77

3.320,78
29.515,83

29.515,83
116.050,10
116.050,10

697.875,83

NOTA 10 - EFECTIVO RECIBIDO DURANTE EL ANO

Durante el ano 2020 el Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas
Exportadoras Paraguayas ha recibido desembolsos en la Cuenta Especial N° MIHA5113USD-1098 por

valor de USS 384.880,22.

NOTA 11 - CONCILIACION ENTRE EL ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS

Y EL ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS

Aplicacion de Fondos

Estado de Efectivo

Recibido y
Desembolsos
Efectuados
SDE para la mejora competitiva de las empresas exportadoras 386.528,35
Cofinanciamiento de acciones para la mejora competitiva de las
Empresas 386.528,35
Mejora de Capacidades de Gestion en Inteligencia y Promocion
Comercial 165.781,48
Plataforma Electronica de apoyo a empresas exportadoras 162.460,77
Mejora de capacidades del equipo técnico 0,00
Promocion de instrumentos de SDE y resultados 3.320,78
Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de
frontera 29.515,83
Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de Alto
Parana 0,00
Mejora de la percepcion de la zona de frontera 29.515,83
Programas de capacitacion técnica de mano-de obra enfocadas en
la demanda potencial de las empresas de los 5ectores prmnzados 0,00
Coordinacién, Auditoria y Evaluacion { 116.050,10
Coordinacion / Y 116.050,10
Auditoria y Evaluacion : T Ty ® ' 0,00

Total

Administradora del Proyecto
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

(en US$)

Seglin

Estado de
Inversiones
Acumuladas

386.528,35

386.528,35

165,781,48
162.460,77
0,00
3.320,78

29.515,83

0,00
29.515,83

0,00
116.050,10
116.050,10
0,00

697.875,83

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

697.875,83

Diferencias

siounas

Dra, Estefania Laterza
Directora Nacional REDIEX

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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04.00.00 Coordinacién, Auditoria y Evaluacién - 40.028,44
04.01.00 Coordinacion del Programa 40.028,44

04.02.00 Auditoria y Evaluacmn 0,00
TOTAL - 3.536,51

NOTA 5 - ANTICIPO Y JUSTIFICACION

Al 31 de diciembre de 2020 la composicion es como sigue:

2020
Concepto uss
Saldo de anticipos al comienzo del periodo 452.960,00
Anticipos recibidos durante el periodo 384.880,22
Anticipos justificados durante el periodo 606.727,82
Saldo de anticipos al cierre del periodo 231,112,40

NOTA 6 - ANTICIPOS DE FONDOS

El Contrato de Préstamo BID N° 3865/0C-PR Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a
Empresas Exportadoras Paraguayas, establecio que el monto maximo de cada Anticipo de Fondos sera
fijado por el Banco con base en las necesidades de liquidez del Proyecto para atender previsiones
periddicas de gastos y en ningin caso el monto maximo de un Anticipo de Fondos podra exceder la
suma requerida para el financiamiento de dichos gastos, durante el periodo maximo de 6 (seis)
meses.

Durante el afio 2020 se han recibido anticipos de fondos por USS 384.880,22.

El saldo en la Cuenta Especial N° MIHA5113USD-1098 en el Banco Central del Paraguay al 31 de
diciembre de 2020, asciende a US$ 97.575,89 Ver Nota 3.

NOTA 7 - AJUSTES DE PERIODOS ANTERIORES

Al 31 de diciembre de 2020 no se han efectuado ajustes al ejercicio anterior.

NOTA 8 - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Durante el afo 2020, el Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollc Empresarial a Empresas
Exportadoras Paraguayas ha contratado consultorias (principalmente en concepto de Servicios de
Desarrollo Empresarial para la Mejora competitiva de las empresas exportadoras) por un total de US$
697.875,83 segln el siguiente detalle:

us$
Detalle 2020
SDE para la mejora competitiva de las empresas exportadoras 386.528,35
Mejora de Capacidades de Gestion en Inteligencia y Promocion Comercial 165.781,55
Apoyo y diversificacion de la oferta exportable en la zona de frontera 29.515,83
Coordinacidn, Auditoria y Evaluacion 116.050,10
Total Adquisiciones de Bienes y Servicios (*) 697.875,83

(*) Se incluyen los gastos pendientes de justificar al 31 de diciembre de 2020 (Ver Nota 4)

Inicialadg] al sblo efecto de su .- S \
1dent¥taw nuestro dictamen /i N
“ffa g ABR 20211 | skl

Audivores Consultores

Dra. Estefania Laterza
Directora Nacional REDIEX

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

Admini;tradora del Proyecto
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NOTA 12 - CONCILIA(;I()N DE LOS REGISTROS DEL PROYECTO CON LOS REGISTROS DEL BID POR
CATEGORIAS DE INVERSION

La conciliacion de los saldos del Proyecto por categorias de inversion con los registros del Banco
Interamericano de Desarrollo al 31 de diciembre de 2020 se muestra en el cuadro a continuacion:

. Gastos
T‘;t:l .:':f’:n Pendientes Total segun
gt de Justificar Total Registros del g -
. Confirmado al BID al Abiita s Elcitar Diferencias
CATEGORIAS DE INVERSION por el BID derre del ? o
*
OPSH ) 31/12/2020
a b c=a+b d e=c-d
01.00.00 SDE para la me o L
las empresas exportadora _3.86_7:523,35 386.523_,.3_:5; 0,00
367.455,58 386.528,35 386.528,35 0,00
1,96 188, 0,00
empresas exportadoras 123.441,96 61.368,70 184.810,66 184.810,66 0,00
0"2.0.2.0'0 Mejora de capacidades del equipo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
técnico
02.03.00 Promocion de instrumentos de SDE y 0,00 3.320,78 3.320,78 3.320,78 0,00

resultados

29.515,83

03.01..0;3 Apoyo y diversificacion de la o.f.erta:
exportable en la zona de Alto Parana
03.02.00 Mejora de | parcepion:de la zona 19.770,01 9.745,82 29.515,83 29.515,83 0,00
de frontera

03.03.00 Programas de capacitacion técnica

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

de mano de obra enfocadas en la demanda

potencial de las empresas de los sectores am 0,0 L 0,90 0:00
priorizados

104.00.00 Cc 136.088,71

-Evaluacion :

04.01.00 Coordinacion del Programa 96.060,27 40.028,44 136.088,71 136.088,71

04.02.00 Auditoria y Evaluacion

(*) Operational and Financial Executive Summary (OP51)

o
Inicialadg” al| slo efecto de su
identifigacion\con nuésiro dictamen

sie*3 0 ABR. 2021

8 huditores Consultores

Dra. Estefania Laterza
Directora Nacional REDIEX

Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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NOTA 13 - CONCILIACION ENTRE LOS IMPORTES QUE FIGURAN COMO RECIBIDO POR EL PROYECTO
DE PARTE DEL BID Y LO DESEMBOLSADO POR EL BANCO

Afo 2020
Segtn
Estado de Efectivo Registros del Diferencia
Concepto Recibido y Desembolsos Ente Financiador uss
Efectuados uss
uss
Anticipos, Reposiciones recibidas
y Pagos Directos
- Convenio de Préstamo BID 3865/0C-PR 384.880,22 384.880,22 -

NOTA 14 - RESUMEN DE LOS MOVIMIENTOS DE LA CUENTA BANCARIA DONDE SE ADMINISTRAN LOS
RECURSOS DEL FINANCIAMIENTO

El resumen de los movimientos de la Cuenta Especial N° MIHA5113USD - 1098 durante el periodo 2020,
se presenta en el cuadro a continuacion:

(en USS)
Conceptos Movimientos Saldo
Crédito Débito

Efectivo Disponible al cierre del 31 de diciembre de 2019 410.571,50
Movimientos desde el 17/01/20 - 310.615,54 99.955,96
Movimientos desde el 07/02/20 al 27/02/20 i 41.876,18 58.079,78
Movimientos desde el 02/03/20 al 27/03/20 384.880,22 24.142,96 418.814,04
Movimientos desde el 21/04/20 al 28/04/20 ) 29.349,10 389.467,94
Movimientos desde el 12/05/20 al 28/05/20 ) 32.918,11 356.549,83
Movimientos desde el 02/06/20 al 30/06/20 : 67.233,71 289.316,12
Movimientos desde el 02/07/20 al 31/07/20 ) 33.971,77 255.344,35
Movimientos desde el 03/08/20 al 28/08/20 - 33.519,10 221.825,25
Movimientos desde el 02/09/20 al 08/09/20 ) 15.455,41 206.369,84
Movimientos desde el 06/10/20 al 29/10/20 " 45.256,50 161.113,34
Movimientos desde el 03/11/20 al 05/11/20 " 10.514,39 150.598,95
Movimientos desde el 02/12/20 al 30/12/20 - 53.023,16 _97.575,89
Efectivo Disponible al 31 de diciembre de 2020 2 . 97.575.89

NOTA 15 - CONCILIACION ENTRE EL “TOTAL EJECUTADO” Y EL “TOTAL JUSTIFICADO AL BANCO”

Conceptos uss$
Total Ejecutado por el Proyecto 740.264,33 ———— = i
Total Justificado al Banco 606.727,82 | Iniciaiago al s6lo efecto de su
Diferencia (*) 133.536,51 Lc‘i;?p‘f! clgri con nuestro dictamen
(*) Corresponde a los Gastos Pendientes de Justificacion. Ver Nota 4. é j ABR. 2021
DO Auditoves Consultores

NOTA 16 - GASTOS NO ELEGIBLES

Al 31 de diciembre de 2020 no se han identificado Gastos No Elegibles ejecutados por el Proyecto.

s

irna Ing. Latyra Santander Dra. Estefania Laterza
Administradora del Proyecto Coordinadora General _ Dilrectora Nacional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto {(UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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NOTA 17 - HECHOS POSTERIORES

En fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré la pandemia de COVID-19,
y desde marzo de 2020, el Poder Ejecutivo del Paraguay viene adoptando a nivel pais, una serie de
medidas sanitarias que tienen como objetivo enfrentar esta pandemia, actuando también varios
paises a nivel mundial de la misma manera, lo cual ha afectado en general la actividad econémica.

Actualmente, se desconoce el alcance del impacto para el afno 2021, ya que los hechos y el entorno
estan cambiando constantemente. La Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) junto a la UEP del
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas N°
3865/0C-PR estan siguiendo y acatando todas las decisiones estatales y seguiran brindando apoyo a
sus empleados, proveedores, beneficiarios o actividades relacionados al Proyecto, lo que podria
probablemente afectar su ejecucion,

La Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX) junto a la UEP estan tomando las medidas necesarias
ante esta situacion excepcional.

al solo efecto de su
jgr'con nuestro dictamen

@D_:} 0 ABR. 2021
t Auditores Consaltores

M

3 Dra. Estefania Laterza
8 Coordinadora General Directora Nacional REDIEX
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)
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INFORME DE CONTROL INTERNO

30 de abril de 2021

A la Sefiora

Directora Nacional de la Red de Inversiones y Exportaciones - REDIEX
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial

a Empresas Exportadoras Paraguayas

Ministerio de Industria y Comercio

Asuncién, Paraguay

Hemos efectuado la auditoria del Estado de Efectivo Recibido y Desembalsos efectuados y del Estado
de Inversiones Acumuladas al 31 de diciembre de 2020 del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo
Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas, financiado por el Contrato de Prestamo BID N°
3865/0C-PR, ejecutado por el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), a traves de la Red de Inversiones
y Exportaciones Paraguayas (REDIEX), y hemos emitido nuestro correspondiente dictamen sobre los
mismos en fecha 30 de abril de 2021.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria publicadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
de Contadores, con referencia especial a la norma ISA 800 (Informe del Auditor scbre Auditorias de
Proposito Especial) y los requerimientos establecidos en el Instructivo de Informes Financieros
Auditados y Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el BID. Dichas normas requieren el
planeamiento y la ejecucién de la auditoria para obtener una seguridad razonable de si los Estados
Financieros del Proyecto estan libres de errores significativos.

La administracion del Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras
Paraguayas es responsable de establecer y mantener un sistema de control interno. Para cumplir con
esta responsabilidad, se requieren juicios y estimaciones de la administracion para evaluar los
beneficios esperados y los costos relativos a las politicas y procedimientos del sistema de control
interno. Los objetivos de un sistema de control interno son proveer a la administracion de una seguridad
razonable, pero no absoluta, de que los activos estan protegidos contra pérdidas debido a usos o
disposiciones no autorizadas, que las transacciones se efectian de acuerdo con las autorizaciones de
la administracion y los términos del Contrato y que se registran adecuadamente para permitir la
preparacion del Estado de Efectivo Recibido y Desembolso Efectuado y del Estado de Inversiones
Acumuladas, de conformidad con la base de contabilidad descrita en la Nota 2 de los Estados
Financieros. Debido a limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno, pueden ocurrir
errores o irregularidades que no sean detectados. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier
evaluacion de la estructura hacia futuros periodos estan sujetas al riesgo de que los procedimientos
pueden volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que la efectividad del disefio y
operacion de las politicas y procedimientos pueda deteriorarse.

Al planear y desarrollar nuestra auditoria de los Estados Financieros del Proyecto, obtuvimos un
entendimiento del sistema de control interno vigente por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020.
Con respecto a dicho sistema obtuvimos un entendimiento del disefio de las politicas y procedimientos
relevantes y si habian sido puestas en operacion y evaluamos el riesgo de control para determinar
nuestros procedimientos de auditoria con el proposito de expresar una opinion sobre los Estados
Financieros del Proyecto y no para proporcionar seguridad scbre el sistema de control interno, y por lo
tanto no la expresamos.

BDO Auditores Consultores, una sociedad simple paraguaya, es miembro de BDO International Limited, una compaiia limitada por garantia del Reino Unido, y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. 8DO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las empresas asoCiadas de BDO.



IBDO

Una deficiencia significativa es una condicion reportable en la que el disefio u operacion de uno o mas
elementos del sistema de control interno no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de que
puedan ocurrir errores o irregularidades por montos que podrian ser significativos en relacion con las
Estados Financieros del Proyecto y no ser detectados oportunamente por los empleados durante el
desarrollo normal de las funciones que les han sido asignadas.

Durante el curso de nuestra labor hemos observado algunas situaciones relacionadas con el sistema de
control interno y su operacion, que se informan en el Anexo |, donde ninguno de ellos debe considerarse
como una deficiencia significativa segin la definicion anterior. Cabe destacar que nuestra
consideracion del sistema de control interno no necesariamente revela todos los asuntos de dicho
sistema que pudieran considerarse como deficiencias significativas, y por consiguiente, no
necesariamente debe revelar todas las condiciones reportables que podrian considerarse como
deficiencias significativas de conformidad con la definicion anterior.

Asimismo, hemos efectuado:

i) un seguimiento de las recomendaciones efectuadas en el ejercicio anterior, cuyos
resultados se incluyen en el Anexo Il al presente,

i) una evaluacion de los casos de incumplimiento de los términos del Contrato de Préstamo
BID N° 3865/0C-PR, segln se detalla en el Anexo IIl,

iii) una evaluacion de los Gastos NO Elegibles, cuyo resultado se incluye en el Anexo IV al
presente.
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Anexo Il

MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas

Contrato de Préstamo BID N°3865/0C-PR

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020

N° de N° de
clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones

2.06 Intereses: El prestatario debera 15/05/2020 13/05/2020 Los intereses fueron pagados
pagar los intereses al Banco 15/11/2020 10/11/2020 directamente por el Ministerio
semestralmente en el dia 15 (quince) de Hacienda en las fechas
de los meses de mayo y naviembre mencionadas.
de cada ano a partir de la fecha de
entrada en vigencia del contrato.

2.07 Comision de crédito: El prestatario
debera pagar una comision de 15/05/2020 13/05/2020 Las comisiones de creditos
credito de acuerdo con lo 15/11/2020 10/11/2020 fueron pagados directamente
establecido en los Articulos 3.01, por el Ministerio de Hacienda
3.04 y 3.05 y 3.07 de las Normas en las fechas mencionadas.
Generales.

3.1 Condiciones especiales previas al Por Nota MH N° 530 de fecha 6

primer desembolso:

(a) designacion del personal de
la UEP: el coordinador
ejecutivo, el especialista de
adquisiciones, el especialista
financiero, el especialista en
monitareo y evaluacion, el
director y jefes de plataformas
de negocios y el coordinador del
Companente Il del Proyecto.

de junio de 2019 se solicita la
extension del plazo de
cumplimiento de las
condiciones previas al primer
desembolso.

Por Nota CPR/C/2019 de
fecha 19 de junio de 2019, el
Banco extiende el plazo hasta
la fecha 23 de julic de 2019.

El Programa ha
constituido la Unidad
Ejecutora del Proyecto v
ha realizado la
designacion del
coordinador ejecutivo, del
especialista de
adguisiciones, del
especialista financiero,
del especialista en
monitoreo y evaluacion,
del director y jefes de
plataformas de negocias y
del coordinador del
Companente IIl.

Por Nota UEP N 1/2019 de
fecha 14 de marzo de 2019 se
remite al Banco la designacidn

del personal de UEP.

-

i/ o

/

4
/

/

v
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Asimismao, por Nota
CPR/C/2019/341 el Banco da
por cumplida la condicion
mencionada.

{b) la creacion y conformacion

del Comité de Evaluacion de Por Nota UEP N° 14/2019 de

Proyectos (CEP) de confarmidad fecha 21 de junio de 2019 se

con los criterios definidos en el informa al Banco la

ROP. integracion del Comité de
Evaluacion de Proyectos de
Rediex.
Por Nota CPR/C/2019/835 de
fecha 24 de junio de 2019 el
Banco da por cumplida la
creacion y conformacion del
Comité de Evaluacion del
Proyecto.

(c) la puesta en vigencia del Por Nota CPR/C/2019/1028 de

Reglamento Operativo del fecha 23 de julio de 2019, el

Proyecto de acuerdo a los Banco da por cumplido la

términos previamente acordados condicion previa del Centrato

con el Banco.

3.03 Tasa de cambio: Para los efectos de Los fondos recibidos y pagos
lo estipulado en el Articulo 4.10 de efectuados en guaranies ueron
las Normas Generales de este convertidos a délares
Contrato, las partes acuerdan que la estadounidenses al tipo de
tasa de cambio aplicable sera el cambio vigente a la fecha de
md]cado en el inciso b (ii) de dicho la operacidn, conforme a la
Articulo. informacion brindada por el

Banco Central del Paraguay.

4.02 Contratacién de obras y servicios

diferentes de consultoria y
adquisicion de bienes:

Para efectos de lo dispuesto en el
Articulo 2.01 (52) de las Normas
Generales, las Partes dejan
constancia que las Politicas de
Adquisiciones son las fechadas marzo
del 2011, que estan recogidas en el
documento GN-2349-9, aprobado por
el Banco el 19 de abril del 2011. Si
las Politicas de Adquisiciones fueran

Las politicas de
contrataciones de obrasy
servicios diferentes de
consultoria y adquisicion de
bienes se realizan de acuerdo
a la politica sefalada y no han
sufride modificaciones.
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modificadas por el Banco, las
adquisiciones de bienes y las
contrataciones de obras y servicios
diferentes de consultoria seran
llevadas a cabo de acuerdo con las
disposiciones de las Politicas de
Adquisiciones modificadas.

4.03

Seleccién y contratacion de
servicios de consultoria;

(a) Para efectos de lo dispuesto en el Las contrataciones de

articulo 2.01 (53) de las Normas servicios de consultoria fueron
Generales las Partes dejan realizadas conforme a las
constancia que las Politicas de Politicas de Adquisiciones
Consultores son las fechadas marzo senalada.

de 2011, que estan recogidas en el
documento GN-2350-9, aprobado por
el Banco el 19 de abril del 2011. Si
las Politicas de Consultores fueran
modificadas por el Banco la seleccion
y contratacion de servicios de
consultoria seran llevadas a cabo de
acuerdo con las disposiciones de las
Politicas de Consultores modificadas,
una vez que estas sean puestas en
conocimiento del Prestatario y el
Prestatario acepte por escrito su
aplicacion.

{(b) Para la seleccidn y contratacion
de servicios de consultoria, se podra
utilizar cualquiera de los métodos
descritos en las Paliticas de
Consultores, siempre que dicho
método haya sido identificado para
la respectiva contratacion en el Plan
de Adquisiciones aprobado por el
Banco. También se podra utilizar los
sistemas de pais en los términos
descritos en el Articulo 6.04 (b) de
las Normas Generales.

(c) el umbral que determina la
integracion de la lista corta con
consultores internacionales sera
puesto a disposicion del Prestatario o
en su caso del Organismo Ejecutor. el
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Por debajo de dicho umbral la lista
podra estar integramente compuesta
por consultores nacionales del pais
del Prestatario.

(d) Todos los procesos de seleccion y
contratacion de servicios de
consultoria que se realice de
conformidad con la Politica de
Consultores seran revisados por el
Banco en forma ex ante.

4.04

Actualizacion del Plan de
Adquisiciones:

Para la actualizacidn del Plan de
Adquisiciones de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 6.04 (c) de
las Normas Generales, el Prestatario,
por intermedio del Organismo
Ejecutor, debera utilizar el sistema
de ejecucion y seguimiento de planes
de adquisiciones que determine el
Banco.

La UEP utiliza el sistema de
ejecucion y seguimiento de
planes de adquisiciones
determinados por el Banco.
Estas actualizaciones se
realizan periodicamente por
medio del sistema de
ejecucion y seguimiento de
planes de adquisiciones - SEPA
determinada por el Banco.

4.05

Otros Documentos que rigen la
ejecucion del proyecto:

(a) Las partes convienen en que la
ejecucion del Proyecto sera llevada a
cabo de acuerdo con las
disposiciones del presente Contrato y
lo establecido en el Reglamento
Operativo del Proyecto - ROP. Si
alguna disposicion del presente
Contrato no guardare consonancia o
estuviere en contradiccion con las
disposiciones del ROP, prevalecera lo
previsto en este Contrato. Asimismo,
las Partes convienen en que sera
menester el consentimiento previo y
por escrito del Banco para la
introduccion de cualquier cambio al
ROP,

El ROP contempla: i) el
esquema organizacional del
Proyecto; ii) los arreglos
técnicos y operativos para su
ejecucion; iii) el esquema de
programacion, seguimiento y
evaluacion de los resultados;
y iv) los lineamientos para los
procesos financieros, de
auditoria y de adquisiciones.
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(b) EL ROP incluira, cuando menos,
los siguientes elementos: (i) el
esquema organizacional del
Proyecto; ii) los arreglos técnicos y
operativos para su ejecucion; iii} el
esquema de programacion,
seguimiento y evaluacién de los
resultados; v iv) los lineamientos
para los procesos financieros, de
auditoria y de adquisiciones. Entre
sus anexos y apéndices se incluiran,
por lo menos, los siguientes: (i) la
matriz de resultados del Proyecto; ii)
los acuerdos y requisitos fiduciarios;
iit) el Plan de Monitcreo y
Evaluacion; (iv) el presupuesto
detallado; (v) un apendice fiduciario;
| (vi} un apéndice de la modalidad de
transferencia directa al sector
privado; y (vii} un manual de
funciones y procedimientos de
REDIEX aplicables al Proyecto.

4.07 Mantenimiento;
El Prestatario, por intermedio del Par Nota CPR/C/2020/636 de
Organismo Ejecutor, se compromete fecha 6 de mayo de 2020, el
a que las Obras y Equipos Banco dispensa a la clausula
comprendidos en el Proyecto sean 4.07.

mantenidos adecuadamente de
acuerdo con las normas técnicas
generalmente aceptadas. El
Prestatario debera: (a) realizar un
plan anual de mantenimienteo; (b)
presentar al Banco, durante la
ejecucion del Proyecto y, dentro del
primer trimestre de cada ano
calendario un informe del estado de
dichas obras y equipos y el plan
anual de mantenimiento para ese
ano. Si de las inspecciones que
realice el Banco, o de los informes
gue reciba, se determina que el
mantenimiento se efectla por
debajo de los niveles canvenidos, el v,
Prestatario vy el Organismo Ejecutor / Vs

deberan adoptar las medidas




Anexo Il

MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas

Contrato de Préstamo BID N° 3865/0C-PR

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020

N° de N de
clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones
necesarias para que se corrijan
totalmente las deficiencias.
Condiciones especiales de
4.08 ejecucion:
En el plazo de 1 (ano) contade a El primer desembolso del
partir de la fecha del primer Proyecto fue realizado en
desembolso del Proyecto a: (i) tener fecha 6/08/2019. El sistema
implementado el sistema de gestion de gestion de seguimiento y
de seguimiento y monitoreo del monitoreo del Proyecto vy la
Proyecto; y (ii) tener en operacion la plataforma electrénica del
plataforma electronica del Proyecta Proyecto fue cumplido con la
implementacion del CRM,
seglin CPR/C/2020/2112, de
fecha 9 de diciembre de 2020,
5.01 Supervision de la ejecucion del

Proyecto: para efectos de lo
dispuesto en el Articulo 7.02 de las
Normas Generales se han
identificado como necesarios para
supervisar el progreso en la
ejecucion del Proyecto son:

(a) Plan de Ejecucién del Proyecto
(PEP): El Prestatario por intermedio
del Organismo Ejecutor debera
elaborar un PEP que comprenda la
planificacion completa del Prayecto
de conformidad con la estructura de
le productos esperados segun la
Matriz de Resultados del Proyecto y
la ruta critica de hitos o acciones
criticas que deberan ser ejecutadas
para que el Préstamo sea
desembolsado en el plazo previsto en
la Clausula 2.04 de estas
Estipulaciones Especiales. EL PEP
debera ser actualizado cuando fuere
necesario, en especial, cuando se
produzcan cambios significativos que
impliquen o pudiesen implicar
demoras en la ejecucién del
Proyecto o cambios en las metas de
producto de los periodos
intermedios.

El Proyecto utiliza el Plan de
Ejecucion Plurianual y el Plan
Operativo Anual como
principales instrumentos para
la supervision de la ejecucion.




Anexo I

MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas
Contrato de Préstamo BID N°3865/0C-PR

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020

N° de N® de

clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de

requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones
(b) Planes operativos anuales: Cumplido: Por Nota UEP N°
El Prestatario por intermedic del 60/2020 de fecha 28 de
Organismo Ejecutor debera agosto de 2020 se remite al
presentar, a satisfaccién del Banco y Banco, el informe del primer
como parte de los informes semestre del afio 2020.
correspondientes al segundo Por Nota CPR/C/2020/1551 de
Semestre calendario de ejecucién del fecha 13 de octubre de 2020,
Proyecto, el Plan Operativo anual se da por cumplida la
(POA) correspondiente para el ano condicion contractual.
siguiente de ejecucion del Proyecto,
el cual debera ser elaborado a partir Asimismo, por Nota UEP N°
del PEP e incluir, como minimo, lo 30/2021 de fecha 26/02/21 se
siguiente: (i) estado de ejecucion del remite al Banco, el informe
Proyecto, desagregado por del segundo semestre del ano
componentes; (i) plan de 2020.
adquisiciones de obras, bienes y Por Nota CPR/C/2020/507 de
servicios, y servicios de consultoria, fecha 11/03/2021, se da por
incluyendo presupuesto y cumplida la condicién
proyecciones de desembolso; (iii} contractual.

avance en el cumplimiento de las
metas y resultados del Proyecto; (iv)
avance en el cumplimiento de los
indicadores de la Matriz de
Resultados y el cronograma de su
implementacion; (v) problemas
presentados; y (vi) soluciones
implementadas.

(c) Informes semestrales de

progreso:
el Prestatario por intermedio del Cumplido: El proyecto remite
Organismo Ejecutor debera al Banco los Informes
presentar, a satisfaccién del Banco, Semestrales de Progreso como
los informes relativos a la ejecucion parte de los Informes

del Proyecto, dentro de los 60 Semestrales relativos a la
(sesenta) dias siguientes a la ejecucion del Proyecto.

finalizacién de cada semestre o en
otro plazo que las partes acuerden,
que incluiran como minimo: (i) el
estado de la ejecucion de las
actividades del Proyecto, sus
productos y efectos directos
conforme se vayan realizando, los
problemas de ejecucion y/o riesgos
identificados, y las acciones
propuestas para mitigarlos; (ii) el
grado de cumplimiento de los \
reguisitos sociales y o
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medicambientales; y (iii) la
consecucion de los productos e hitos
tal y como se establece en la Matriz
de Resultados.

5.02

Supervision de la gestion financiera
del Proyecto:

(a) Para efectos de lo establecido en
el Articulo 7.03 de las Normas
Generales, los informes de auditoria
financiera externa y otros informes
gue, a la fecha de suscripcion de
este Contrato, se han identificado
como necesarios para supervisar la
gestion financiera del Proyecto, son:
los estados financieros anuales del
Proyecto, los cuales seran auditados
por la Contraloria General de la
Republica o una entidad de auditoria
independiente aceptable para el
Banco, contratada con base a
Términos de Referencia que se
acuerden previamente con el Banco.
Los estados financieros auditados del
Proyecto deberan ser presentados al
Banco durante el Plazo Original de
Desembolso o sus extensiones,
dentro de los 120 (ciento veinte) dias
siguientes a la fecha de cierre de
cada ejercicio fiscal del Organismo
Ejecutor. El ultimo de esos estados
financieros auditados debera
presentarse al Banco dentro de los
120 (ciento veinte) dias siguientes al
vencimiento del Plazo Original de
Desembolso o sus extensiones,

(b) Para efectos de los dispuesto en
el Articule 7.03 (a) de las Normas
Generales, el ejercicio fiscal del
Proyecto es el periodo comprendido
entre el 1 de eneroy 31 de
diciembre de cada ano.

Cumplido: Con la
presentacion del presente
informe de auditoria sobre los
estados financieros al 31 de
diciembre de 2020.
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5.03

Evaluacion de Resultados:

El Prestatario, por intermedio del
Qrganismo Ejecutor, se compromete
a presentar al Banco la siguiente
infermacion para determinar el grado
de cumplimiento del objetivo del
Proyecto y sus resultados:

{(a) Cuando se haya desembolsadc el
50% (cincuenta por cientao) de los
recursos del préstamo o al final de
los 2 {dos) anos de ejecucion del
Proyecto, lo que primero ocurra, un
informe de evaluacion de medio
término para documentar los
resultados del Proyecto, sesun la
Matriz del Resultado del Proyecto, y
profundizar sobre los factores que
influyen en su desempeno, con base
en la metodologia y de conformidad
con las pautas gue figuran en el plan
de monitorec y evaluacion del
Proyecto; v,

(b) Cuando se haya desembolsado el
80% (ochenta por ciento) de los
recursos del Préstamo, un informe de
evaluacion final para documentar el
logro de las metas de impacto
pactadas y las lecciones aprendidas
en el contexto de los factores que
influyeron en el desemperio del
Proyecto.

Mo aplicable.

4.01

Condiciones previas al primer
desembolso:

Sin perjuicio de otras condiciones
que se establezcan en las
Estipulacianes Especiales, el primer
desembolso de los recursos del
Préstamo esta sujeto a que se
cumplan, a satisfaccion del Banco,
las siguientes condiciones:

(a) Que el Banco haya recibido uno o
mas informes juridicos fundados que
establezcan, con senalamiento de las

Cumplido: Por Nota

CPR/C/2019/415 de fecha 23
de abril de 2019 el Banco dio
por cumplida la clausula 4.01
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disposiciones constitucionales,
legales y reglamentarias pertinentes,
que las obligaciones contraidas por el
Prestatario en este Contrato y las del
Garante en el Contrato de Garantia
si los hubiere, son validas y exigibles.
Dichos informes deberan referirse,
ademas a cualquier consulta juridica
que el Banco estima pertinente
formular.

{(b) Que el Prestatario o, en su caso
el Organismo Ejecutor, haya
designado uno o mas funcionarios
que puedan representarlo para
efectos de solicitar los desembolsos
del Préstamo y en otros actos
relacionados con la gestion
financiera del Proyecto y haya hecho
llegar al Banco ejemplares
auténticos de las firmas de dichos
representantes. Si se designaran dos
© mas funcionarios, correspondera
sefalar si los designados pueden
actuar separadamente o si tienen
que hacerlo de manera conjunta.

{c) Que el Prestatario o, en su caso,
por medio del Organismo Ejecutor,
haya proporcionado al Banco por
escrito, a traves de su representante
autorizado para solicitar los
desembolsos del Préstamo,
informacion sobre la cuenta bancaria
en la cual se depositaran los
desembolsos del Préstamo. Se
requeriran cuentas separadas para
desembolsos en Moneda Local, Daolar
y Moneda Principal. Dicha
informacion no sera necesaria para el
caso en que el Banco acepte que los
recursos el Préstamo sean registrados
en la cuenta Unica de la tesoreria del
Prestatario.

Por Nota MH N269 de fecha
20 de marzo de 2019 por la
cual se comunica al Banco la
nomina de las personas
habilitadas para la firma.

Por Nota CPR/C/2019/375 de
fecha 28 de marzo de 2019, el
Banco da por cumplida la
condicién contractual.

Cumplido: Por Nota UEP N°
6/2019 de fecha 31 de mayo
de 2019 se informa al Banco
sobre la habilitacién de la
cuenta N* 1098 en el BCP.
Por Nota CPR/C/2019/800 de
fecha 18 de junio de 2019 el
Banco da por cumplida el
Articulo 4.01.




MINISTERIO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

Contrato de Préstamo BID N°3865/0C-PR

Anexo Il

Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el ano terminado al 31 de diciembre de 2020

N® de N° de
clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones

Cumplido: Par Nota UEP N°

(d) que el Prestatario o, en su caso, 5/2019 de fecha 25 de abril

el Organismo Ejecutor haya de 2019 se informa el sistema

demostrado al Banco que cuenta con contable a ser utilizado

un sistema de informacion financiera durante la ejecucion del

y una estructura de control interno Proyecto.

adecuados para los propdsitos

indicados en este Contrato. Por Nota CPR/C/2019/692 de
fecha 29 de mayo de 2019, el
Banco da por cumplida la
condicion previa.

4.03 Requisitos para todo desembolso

(a) que el Prestatario se compromete
a presentar o, en su caso a que el
Organismo Ejecutor presente, al
Banco por escrito, ya sea fisicamente
o por medios electronicos, segin la
forma vy las condiciones especificadas
por el Banco, una solicitud de
desembolsc acompanada de los
documentos pertinentes y demas
antecedentes que el Banco pueda
haberle requerido

(b) A menos que las partes lo
acuerden de otra manera, solo se
haran desembolsos por sumas no
inferiores al equivalente de USS
100,000 (Dodlares cien mil)

(c) Cualquier cargo, comision o gasto
aplicado a la cuenta bancaria donde
se depositen los desembolsos de
recursos de Prestamo estara a cargo
y sera responsabilidad del Prestatario
o del Organismo Ejecutor, segln sea
el caso.

(d} Adicionalmente, el Garante no
podra haber incurrido en un retardo
de mas de 120 (ciento veinte) dias en
el pago de las sumas que adeude al
Banco por concepto de cualquier
prestamo o garantia.

Cumplido: Por Nota
CPC/C/2020/433 de fecha 27
de marzo de 2020 el Banco ha
procesado la solicitud de
anticipo de fondos por US$
384.880,22.

Asimisma, porr Nota UEP N°
104/2020 de fecha 20 de
octubre de 2020, el Proyecto
ha solicitado el Anticipo de
Fondos por USS 618.980,00.
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4.05 Métodos para efectuar los De acuerdo con el Contrato de
desembolsos Préstamo N° 3865/0C-PR el
procedimiento establecido fue
(a) reembolso de gastos la modalidad de anticipo de
(b) anticipo de fondos fondos.
(c) pagos directos a terceros
(d) reembolso contra garantia de
carta de crédito
4.07 Anticipo de Fondos

(a) El Prestatario o, en su caso, el
Organismo Ejecutor, podra solicitar
desembolsos bajo el método de
anticipo de fondos. El monto del
Anticipo de Fondos sera fijado por el
Banco con base en: (i) las
necesidades de liquidez del Proyecto
para atender previsiones periddicas
de Gastos Elegibles durante un
periodo de hasta 6 (seis) meses, a
menos que el Plan Financiero
determine un periodo mayor que en
ningln caso podra exceder de 12
(doce) meses; vy, (ii) los riesgos
asociados a la capacidad demostrada
del Prestatario o, en su caso, del
Organismo Ejecutor, para gestionar y
utilizar los recursos del Préstamo.

(b) cada Anticipo de Fondos estara
sujeto a que: (i) la solicitud del
Anticipo de Fondos sea presentada
de forma aceptable al Banco y: (ii)
con excepcion del primer Anticipo de
Fondos, el Prestatario o, en su caso,
el Organisimo Ejecutor, haya
presentado, y el Banco haya
aceptado, la justificacian del uso de,
al menos el 80% (ochenta por ciento)
del total de los saldos acumulados
pendientes de justificacion por dicho
concepto a menos que el Plan
Financiero, determine un porcentaje
menor, que en ningln caso podra ser
menor al 50% (cincuenta por ciento).

Par Nota UEP N° 26/2020 de
fecha 12 de marzo de 2020, el
Proyecto ha solicitado un
anticipo de fondos por US$
442.960.

Por Nota CPC/C/2020/433 de
fecha 27 de marzo de 2020 el
Banco ha procesado la
solicitud por USS 384.880,22
por razones de ajustes al plan
financiero.

Al 31 de diciembre de 2020,
se ha justificado el uso de
Fondos por USS 606.727.82
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(c) El Banco podra incrementar el
monto del ultimo Anticipe de Fondo
vigente otorgado al Prestatario o al
Organismo Ejecutor, segun sea el
caso, una sola vez mediante la
vigencia del Plan Financiero y en la
medida que se requieran recursos
adicionales para el pago de Gastos
Elegibles no previstos en el mismo.

(d) El Prestataric se compromete a
presentar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor presente, la
ultima solicitud del Anticipo de
Fondos, a mas tardar, 30 (treinta)
dias antes de la fecha de
vencimiento del Plazo Original de
Desembolsos o sus extensiones, en el
entendimiento de que las
justificaciones correspandientes a
dicho Anticipo de Fondos seran
presentadas al Banco durante el
Periodo de Cierre. El Banco no
desembolsara recursos con
posterioridad al vencimiento del
Plazo Original de Desembolsos o sus
extensiones.

(e) el valor de cada Anticipo de

| Fondos al Prestatario o al Organismo
Ejecutor, segln sea el caso, debe ser
mantenido por el valor equivalente
expresado en la moneda del
desembolso respectivo o en la
Moneda de Aprobacion. La
justificacion de Gastos Elegibles
incurridos con los recursos de un
Anticipo de Fondos debe realizarse
por el equivalente del total del
Anticipo de Fondos expresado en la
moneda del desembolso respectivo o
en la moneda de Aprobacion,
utilizando el tipo de cambio
establecido en el Contrato. El Banco
podra aceptar ajustes en la
Justificacion del Anticipo de Fondos
por concepto de fluctuaciones de

tipo de cambio, siempre que estas no (
afecten la ejecucian del Proyecto. / \/
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4.08

Pagos directos a terceros:

(a) El Prestatario o el Organismo
Ejecutor, segun corresponda, podra
solicitar desembolsos bajo el método
de pagos directos a terceros, con el
objeto de que el Banco pague
directamente a proveedores o
contratistas por cuenta del
Prestatario o, en su caso, del
Organismo Ejecutor.

(b) En el caso de pagos directos a
terceros, el Prestatario o el
Organismo Ejecutor y el monto
recibido por el tercero, por concepto
de fluctuaciones cambiarias,
comisiones y otros costos financieros.

No aplicable.

4.09

Reembolso contra garantia de carta
de crédito:

El Prestatario o, en su caso, el
Organisma Ejecutor, podra solicitar
desembolsos bajo el método de
reembolso contra garantia de carta
de crédito, para efectos de
reembolsar a bancos comerciales por
concepto de pagos efectuados a
contratistas o proveedores de bienes
y servicios en virtud de una carta de
crédito emitida y/o confirmada por
un Banco Comercial y garantizada
por el Banco. La carta de crédito
debera ser emita y/o confirmada de
manera satisfactoria por el Banco
deberan ser destinadas
exclusivamente para los fines
establecidos en dicha carta de
crédito, mientras se encuentre
vigente la garantia.

No aplicable.
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4.10 Tasa de cambio
Se utilizara una de las siguientes Los fondos recibidos y pagos
tasas de cambio efectuados en guaranies
(i) la tasa de cambio efectiva en la fueron convertidos a dolares
fecha de conversion de la moneda de estadounidenses al tipo de
aprobacion o moneda del desembolso cambio vigente a la fecha de
a la moneda local del pais del operacion, conforme a la
Prestatario: o informacion brindada por el
(i1} la tasa de cambio efectiva en la Banco Central del Paraguay.
fecha de pago del gasto en la
moneda local del pais del
Prestatario.

6.01 Sistemas de Gestion Financiera y

Control Interno:

a) El Prestatario se compromete a
mantener o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
mantengan controles internos
tendientes a asegurar
razonablemente que; (i) los recursos
del Proyecto sean utilizadoes para los
propositos de este contrato, con
especial atencion a los principios de
economia y eficiencia; (ii) los activos
del proyecto sean adecuadamente
salvaguardados; (iii) las
transacciones, decisiones y
actividades del Proyecto sean
debidamente autorizadas y
ejecutadas de acuerdo con las
disposiciones de este Contrato y de
cualquier otro Contrato relacionado
con el Proyecto; vy, (iv) las
transacciones sean apropiadamente
documentadas y sean registradas de
forma que puedan producirse
informes y reportes aportunos y
confiables.

(b) El Prestatario se compromete a
mantener y a que el Organismo
Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,

Los resultados de nuestras
pruebas indican que durante el
ejercicio 2020 la UEP ha
mantenide  un razonable
sistema de control interno, asi
como un aceptable y confiable
sistema de gestidn financiera.
Los estados financieros del
Proyecto al 31 de diciembre de
2020, han sido confeccionados
a partir de los registros y
asientos contables de la UEP
BID 3865/0C-PR de REDIEX.

/A
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mantengan un sistema de gestion
financiera aceptable y confiable que
permita oportunamente, en lo que
concierne a los recursos del
Proyecto; (i} la planificacion
financiera; (ii) el registro contable,
presupuestario y financiero; (ifi) la
administracion de contratos; (iv) la
realizacion de pagos; y (v) la emision
de informes de auditoria financiera y
de otros informes relacionados con
los recursas del Préstamo, del Aporte
Local y de otras fuentes de
financiamiento del Proyecto, si fuera
el caso.

(c) El Prestatario se compromete a
conservar y a que el Organismo
Ejecutor o la Agencia de
Contrataciones, segln corresponda,
conserven los documentos y registros
originales del Proyecto por un
periodo minimo de 3 (tres) afos
despues del vencimiento del Plazo
Original de Desembolscs o cualquiera
de sus extensiones. Estos
documentos y registros deberan ser
adecuados para: (i) respaldar las
actividades, decisiones y
transacciones relativas al Proyecto,
incluidos todos los gastos incurridos;
y (ii) evidenciar la correlacion de
gastos incurridos con cargo al
Préstamo con el respectivo
desembolso efectuado por el Banco.

(d) El Prestataria se compromete a
incluir o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
incluyan, en los documentos de
licitacién, las solicitudes de
propuestas y en los contratos
financiados con recursos del
Préstamo, que estos respectivamente
celebren, una disposicion que exija a
los proveedores de bienes o
servicios, contratistas,
subcontratistas, consultores y sus
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representantes, miembros del
personal, subconsultores,
subcontratistas o concesionarios, gue
contraten, conservar los documentos
y registros relacionados con
actividades financiadas con recursos
del Prestamo por un periodo de 7
(siete) anos luego de terminado el
trabajo cantemplado en el respectivo
contrato.

7.01

Inspecciones:

{a) El Banco podra establecer los
procedimientos de inspeccion que
juzgue necesarios para asegurar el
desarrollo satisfactorio del Proyecto.

{b) El Prestatario se compromete a
permitir o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
permitan al Banco, sus
investigadores, representantes,
auditores o expertos contratados por
el misma, inspeccionar en cualquier
momento el Proyecto, las
instalaciones, el equipo vy los
materiales correspondientes, asi
como los sistemas, registros y
documentos que el Banco estime
pertinente conocer. Asimismo, el
Prestatario se compromete a que sus
representantes o, en su caso, los
representantes del Organismo
Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
presten la mas amplia colaboracion a
quienes el Banco envie o designe
para estos fines. Todos los costos
relativos al transporte, remuneracion
y demas gastos correspondientes a
estas inspeccicnes seran pagados por
el Banco.

(c) El Prestatario se compromete a
proporcionar g, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de

Los resultades de nuestras
pruebas indican gue durante
el afio 2020 la UEP ha dade
cumplimiento a los
requerimientos formulados
por el BID en materia de
solicitudes de
documentaciones e
informaciones.

La UEP nos ha informado que,
durante el ano 2020, el BID no
ha llevado a cabo
inspecciones in situ a la UEP,




Anexo Il

MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Proyecto Apoyo en Servicios de Desarrollo Empresarial a Empresas Exportadoras Paraguayas
Contrato de Prestamo BID N°3865/0C-PR

Informe sobre los casos de incumplimiento de los términos del Contrato
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020

N° de N° de
clausula Art. Descripcion del Fecha de Fecha de
requisito contractual vencimiento cumplimiento Observaciones

Contrataciones, si la hubiere,
proporcionen al Banco la
documentacion relativa al Proyecto
que el Banco solicite, en forma y
tiempo satisfactorios para el Banco.
Sin perijuicio de las medidas que el
Banco pueda tomar en virtud del
presente Contrato, en caso de que la
documentacion no esté disponible, el
Prestatario se compromete a
presentar o, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
presente al Banco una declaracion en
la que consten las razones por las
cuales la documentacion solicitada
no esta disponible o esta siendo
retenida.

(d) El Prestatario se compromete a
incluir o, en su caso, a gue el
Organismo Ejecutor y la Agencia de
Contrataciones, si la hubiere,
incluyan, en los documentos de
licitacion, las solicitudes de
propuestas y convenios relacionados
con la ejecucion del Préstamo que el
Prestatario, Organismo Ejecutor o
Agencia de Contrataciones celebren,
una disposicion que: (i) permita al
Banco, a sus investigadores,
representantes, auditores o
expertos, revisar cuentas, registros y
otros documentos relacionados con
la presentacion de propuestas y con
el cumplimiento del contrato o
convenio; y (ii} establezca que
dichas cuentas, registros y
documentos podran ser sometidos al
dictamen de auditeres designados
por el Banco.
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7.02 Planes e Informes.

Para permitir al Banco la supervision
del progreso en la ejecucion del
Proyecto y el alcance de sus
resultados, el Prestatario se
compromete a:

{a) Presentar al Banco o, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor le
presente a informacion, los planes,
informes y otros documentos, en la
forma y con el contenido que el
Banco razonablemente solicite
basado en el progreso del Proyecto y
su nivel de riesgo.

{b) Cumplir y, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor cumpla, con las
acciones y compromisos establecidos
en dichos planes, informes y otros
documentos acordados con el Banco.

(¢) Informar vy, en su casa, a que el
Organismo Ejecutor informe, al
Banco cuando se identifiguen riesgos
o0 se produzcan cambios significativas
gue impliguen o pudiesen implicar
demoras o dificultades en la
ejecucion del Proyecto.

(d) Informar y, en su caso, a que el
Organismo Ejecutor informe, al
Banco dentro de un plazo maximo de
30 (treinta) dias de la iniciacion de
cualquier proceso, reclamo,
demanda o accidn judicial, arbitral o
administrativo relacionado con el
Proyecto, y mantener y, en su caso,
a que el Organismo Ejecutor
mantenga al Banco informado del
estado de los mismos.

Los resultados de nuestras
pruebas indican que durante
el ejercicio 2020 la UEP ha
cumplido razonablemente con
los requerimientos de la
presente clausula contractual.
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7.03 Informes de Auditoria Financiera

Externa y otros informes
financieros.

a) el Prestatario se compromete a
presentar al Banco los informes de
auditoria financiera externa y otros
informes identificados en las
Estipulaciones Especiales dentro del
plazo de 120 (ciento veinte) dias
siguientes a la fecha del ultimo
desembolso.

b) Adicionalmente, el Prestatario se
compromete a presentar al Banco o,
en su caso, a que el Organismo
Ejecuter presente al Banco, otros
informes financieros, en la forma,
con el contenido y la frecuencia en
gue el Banco razonablemente les
solicite durante la ejecucion del
Proyecto cuando, a juicio del Banco,
el andlisis del nivel de riesgo
fiduciario, la complejidad y la
naturaleza del Proyecto lo
justifiquen.

¢) Cualguier auditoria que se
requiera en virtud de lo establecido
en este articulo correspondientes a
las Estipulaciones Especiales debera
ser realizada por auditores externos
aceptados por el Banco o una
entidad superior de fiscalizacion.

d) el Prestatario se compromete a
seleccionar y contratar o, en su caso
a que el Organismo Ejecutor
seleccione o contrate los auditores
externos referidos en el literal (c)
anterior, de conformidad con los
procedimientos y los términos de
referencia previamente acordados
con el Banco. El Prestatario, ademas,
se compromete a proporcionar o, en
su caso, a que el Organismo Ejecutor
proparcione al Banco la informacion
relacionada con los auditores

La UEP, de conformidad con
los procedimientos y los
términos de referencia
previamente acordados con el
Banco, ha contratado a
nuestra firma BDO Auditores
Consultores para realizar la
auditoria de los estados
financieros del Proyecto
correspondiente al ejercicio
concluido el 31 de diciembre
de 2020.

\\x
s
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independientes contratados que éste
le solicitare.

(e) En el caso en que cualquier
auditoria externa que se requiera en
virtud de lo establecido en este
articulo v las disposiciones
correspondientes de las
Estipulaciones Especiales esté a
cargo de una entidad superior de
fiscalizacion y ésta no pudiere
efectuar su labor de acuerdo con
requisitos satisfactorios al Banco o
dentro de los plazos, durante el
periodo y con la frecuencia
estipulados en este Contrato, el
Prestatario o el Organismo Ejecutor,
segun carresponda seleccionara y
contratara los servicios de auditores
externos aceptables al Banco, de
conformidad con lo indicado en los
incisos (c) y (d) de este articulo.

{f) Sin perjuicio de lo establecido en
los incisos anteriores, el Banco, en
forma excepcional podra seleccionar
y contratar los servicios de auditores
externos para auditar los informes de
auditoria financiera previstos en el
contrato cuando: (i) del resultado
del analisis de costo-beneficio
efectuado por el Banco, se
determine que los beneficios de que
el Banco realice dicha contratacion
superen los costos (i) exista un
acceso limitado a los servicios de
auditoria externa en el pais; o (iii)
existan circunstancias especiales que
justifiquen que el Banco seleccione v
contrate dichos servicios.

g) El Banco se reserva el derecho de
solicitar al Prestatario o al
Organismo Ejecutor, segln
corresponda, la realizacion de
auditorias externas diferentes de la

financiera o trabajos relacionados A
con la auditoria de proyectos, del /’L _
Organismo Ejecutor y de entidades / yd
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relacionadas, del sistema de
informacion financiera y de las
cuentas bancarias del Proyecto,
entre otras.

La naturaleza, frecuencia, alcance,
oportunidad, metodologia, tipo de
normas de auditoria aplicables,
informes, procedimientos de
seleccion de los auditores y términos
de referencia para las auditorias
seran establecidos de comun acuerdo
entre las Partes.

10.1

Compromiso sobre gravamenes.

El Prestatario se compromete a no
constituir ningn gravamen
especifico sobre todo o parte de sus
bienes o rentas como garantia de una
deuda externa sin constituir, al
mismo tiempo, un gravamen gue
garantice al Banco, en un pie de
igualdad y proporcionalmente, el
cumplimiento de las obligaciones
pecuniarias derivadas de este
Contrato. La anterior disposicion no
se aplicara:

(2) a los gravamenes constituidos
sobre los bienes, para asegurar el
pago del saldo insoluto de su precio
de adquisicion; y

(b) a los constituidos con motivos de
operaciones bancarias para
garantizar el pago de obligaciones
cuyos vencimientos no excedan de
un ano de plazo. En caso de que el
Prestatario sea un pais miembro, la
expresion “bienes o rentas” se
refiere a toda clase de bienes o
rentas que pertenezcan al
Prestatario o a cualquiera de sus
dependencias gue no sean entidades
auténomas con patrimanio propio.

El Prestatario es el Ministerio
de Hacienda. La UEP se limita
al cumplimiento de lo
estipulado en las clausulas
contractuales del Contrato de
Préstamo BID 3865/0C-PR en
la ejecucion de sus
actividades.
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10.2 Exencion de impuestos. El Prestatario es el Ministerio

El Prestatario se compromete a gue
el capital, los intereses, comisiones,
primas y todo otro cargo del
Prestamo, asi como cualguier otro
pago por gastos o costos que se
hubieren originado en el marco de
este Contrato, se pagaran sin
deduccion ni restriccion alguna,
libres de todo impuesto, tasa,
derecho o recargo que establezcano |
pudieran establecer las leyes de su
pais y a hacerse cargo de todo tipo
de impuesto, tasa o derecho
aplicable a la celebracion,
inscripcién y ejecucion de este
Contrato.

de Hacienda. La UEF se limita
al  cumplimientc de o
estipulado en las clausulas
contractuales del Contrato de
Prestamo BID 3865/0C-PR en
la ejecucion de sus
actividades.

.
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